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PRESENTACION

s un honor a través de estas li-
neas, dirigirme con respeto y
aprecio a las personalidades
gue integran el Honorable Consejo

Académico de la Facultad de Derecho,

Ciencias Politicas y Criminologia
(FDCPyC), que en su conjunto con el
claustro académico, me han otorgado
su confianza para dirigir los destinos
de esta Facultad para el periodo 2022-
2026, conforme a lo dispuesto de ma-

nera general por la Ley Organica de

nuestra Universidad Auténoma de
Tlaxcala (UAT), y de modo especifico, conforme a lo que indican los articulos 47 y 48 del
Estatuto General de la Universidad Autonoma de Tlaxcala (Estatuto-UAT, 2006: 41-42).

En esta significativa responsabilidad, agradezco la solidaridad personal y respaldo institu-
cional del C. Rector de nuestra Universidad Auténoma de Tlaxcala, Dr. Serafin Ortiz Ortiz, y
del Cuerpo Directivo de la Facultad integrado por el Lic. Rodolfo Leonardo Ortiz Gallardo en
su calidad de Secretario Académico, de la Coordinadora de la Licenciatura en Derecho, Lic.
Inés Carvente Bdez, del Coordinador de la Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracion
Publica, Lic. Héctor Stevenson Carrasco, de la Coordinadora de la Licenciatura en Criminolo-

gia, Mtra. Nancy Concepcién Guzman Xicohténcatl, del Coordinador de la Licenciatura en
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Derecho, Lic. Angel Moreno Ramos, y de cada uno de los integrantes de nuestra estructura

docente, administrativa y de imagen.

Y en cumplimiento a una de las responsabilidades sustanciales de esta administracion a
mi cargo, se presenta el Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado de la Facultad 2022-
2026 (PIMAF, 2022), que a su vez incorpora los contenidos esenciales contemplados en el
Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado 2022-2026 (PIMA), que responde a los nuevos
escenarios educativos que involucran tanto a nuestra Alma Mater como a la propia Facultad

de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia.

La estructura del PIMAF, considera de modo relevante los contenidos de la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible, adoptada por la comunidad mundial hace 8 afios (Agenda,
2015), en el marco de la Asamblea General de la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU),
y que de modo particular, compromete a esta Unidad Académica de la UAT a satisfacer los

contenidos del Objetivo de Desarrollo Sostenible 4 que se describen a continuacion:
¢ Impulso del desarrollo de sistemas educativos;
e Fomento de la educacion inclusiva de calidad;
e Promocion de las oportunidades de aprendizaje permanente para todos;

e Acopio de los postulados relacionados con los derechos humanos para promover
laigualdad de género como un espacio de empoderamiento de las mujeres y las
nifias;

e Contribucion para combatir el hambre, la pobreza y las desigualdades;

e Fortalecimiento de las condiciones necesarias para un crecimiento econémico

sostenible e inclusivo;
e Contribucion para la integracidon de sociedades pacificas, justas e inclusivas, y

e Aseguramiento de la proteccidon de los recursos del planeta (PIMA, 2022: 9).

El PIMAF relaciona sus fines con lo establecido por el gobierno federal en el Plan Nacional de

Desarrollo 2019-2024 (PND, 2029), en la busqueda de contribuir al escenario reminiscente
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del Estado de bienestar, y sobre todo generar la garantia de acceso a una educacion superior
incluyente, permanente y continua, conforme a lo dispuesto en la Constitucién Politica de

los Estados Unidos Mexicanos en el articulo 32, fraccion X (CPEUM, 2023).

Nuestro plan institucional pondera los significados axiolégicos que reivindica la Carta Fun-
damental mexicana, en el sentido de comprender que la educacién debera basarse en el
respeto irrestricto de la dignidad de las personas, con un enfoque de derechos humanos y
de igualdad sustantiva, y que procurara en un sentido vertebral, la satisfaccion de los siguien-

tes fines:

Tenderd a desarrollar armoénicamente todas las facultades del ser humano y fomen-
tarden él, alavez, el amor a la Patria, el respeto a todos los derechos, las libertades,
la cultura de paz y la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia
y en la justicia; promovera la honestidad, los valores y la mejora continua del pro-

ceso de ensefianza aprendizaje (CPEUM, 2023).

Integramos nuestros esfuerzos en el contexto sectorial en tanto Institucién de Educacién
Superior (IES), en consonancia con lo dispuesto por la Ley General de Educacion Superior

(LGES, 2021), que en su numeral 1 enlista entre otros, los siguientes objetivos:

e Establecer las bases para dar cumplimiento a la obligacién del Estado de garantizar el

ejercicio del derecho a la educacién superior.

e Contribuir al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnolégico, humanistico, produc-
tivo y econédmico del pais, a través de la formacion de personas con capacidad crea-
tiva, innovadora y emprendedora con un alto compromiso social que pongan al ser-

vicio de la Nacidon y de la sociedad sus conocimientos.

e Establecer la coordinacién, promocidn, vinculacién, participacion social, evaluacion y

mejora continua de la educacién superior en el pais.
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e Orientar los criterios para el desarrollo de las politicas publicas en materia de educa-

cién superior con visiéon de Estado (LGES, 2021).

Para armonizar los objetivos de nuestra institucion educativa en el estado, conforme a la
distribucion que prevé el texto constitucional de la funcién social educativa entre la Federa-
cion, las entidades federativas y los Municipios, se observan los aspectos pertinentes de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Tlaxcala del articulo 26 fraccién I
(CPELST, 2022), y observando de manera diagonal lo que prescribe el Plan Estatal de Desa-

rrollo 2021-2027, de la actual administracién del gobierno del estado de Tlaxcala.

El PIMAF tiene como guias de desarrollo, los puntos que marcan el futuro mediato de
nuestra universidad, representados por los Ejes transversales que se enuncian en el PIMA

2022-2026 de este modo:

e Modelo Humanista Integrador basado en Capacidades (MHIC);
e Educacion para los derechos humanos;

e Universidad y sostenibilidad: la apropiacion sociocultural;

e lgualdad de género en la cultura del universitario, y

e Bioética para la vida (PIMA, 2022: 55-65).

Sin duda la emisién de este plan institucional de nuestra Unidad Académica, connota el mo-
mento histérico que vivimos en este momento, y que coincide con cuatro escenarios que

nos dan la oportunidad de generar expectativas de desarrollo promisorias, a partir de:

++ La coincidencia de las administraciones paralelas de la Rectoria de la UAT y de la
Direccion de la FDCPC, lo que permitird entrelazar esfuerzos institucionales en un

mismo tiempo y espacio educativos;
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+* La construccién y habilitacion del nuevo paradigma denominado Modelo Humanista
Integrador basado en Capacidades;

+ Actualizacion de las acreditaciones nacional e internacionales de la Licenciatura en
Derecho de nuestra Facultad, junto con la reconfiguracién del Plan de Estudios de
ese programa educativo, y

+»+ La colindancia de paradigmas epistemoldgicos alrededor de las politicas de la actual
administracion federal con las que hemos venido impulsando desde hace 20 afios en
nuestra institucion, teniendo como base los derechos humanos y su referente sus-

tancial, esto es, la dignidad humana en el escenario de la educacion superior.

También se vincula en los Ejes Transversales Institucionales y de Facultad los siguientes cons-

tructos sustantivos:

e Docencia Humanista Integradora;

e Investigacién y Generacién del Conocimiento con Impacto social;

e Difusién y Extension Cultural en el horizonte de |la apropiacién del conocimiento;
e Autorrealizacion para el Bienestar y la Calidad de Vida, y

e Gestion Institucional y Buen Gobierno.

Estos constructos se encuentran establecidos en las politicas publicas de |la educacion supe-
rior a nivel nacional e internacional, para el cumplimiento de los objetivos planteados a corto,

mediano y largo plazo que nos marca nuestra Carta Fundamental.

Asimismo, debemos enfatizar que nuestro PIMAF atiende a las prioridades que sefialan
las autoridades universitarias, en el sentido de posicionar a nuestra IES en los dmbitos de
desarrollo cientifico, humanistico, tecnolégico, cultura, educativo, artistico y deportivo, de
modo sobresaliente conforme a las directrices del PIMA impulsado por nuestro rector, Dr.

Serafin Ortiz Ortiz, que a su vez se configuran como los planteamiento de lo que debe ser la
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universidad de este siglo para las sociedades de la posmodernidad, con problematicas tan
diversas como inmediatas en la atencion que merecen desde las sedes del conocimiento de

ultima generacién y de la investigacion cientifica.

Desde nuestra Facultad, comprendemos los contenidos que el derecho tanto nacional
como internacional confiere a las personas, por medio de los criterios de universalidad, equi-
dad, inclusién y excelencia (PIMA, 2022, 8), por lo que debemos ser enfaticos en que estos
principios tienen una salvaguarda efectiva en cada uno de los espacios de actuaciéon de nues-

tro profesorado y personal directivo.

Buscamos la instauracion de comunidades del conocimiento que desarrollen el pensa-
miento critico y sociocritico en los estudiantes, y que comprendan los desafios de las huma-
nidades y las artes, derivados de las transformaciones sociales y culturales (PIMA, 2022: 8),

a partir de la formacion integral de sus estudiantes.

Y en esa notable empresa, desde nuestros diferentes espacios de planeacion, accién y
evaluacién, procuramos al mismo tiempo, satisfacer el axioma que heredamos de generacio-

nes pretéritas, que nos ha dado identidad e historia:

Por la Cultura a la Justicia Social.

Lic. Dante Morales Cruz

Director



|. UNA FACULTAD EN CONSTANTE EVOLUCION

a Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia, comenzé a operar como Es-
cuela de Derecho, desde el 3 de mayo de 1965, y pertenecia al Instituto de Estudios
Superiores del Estado (IESE), y es hasta el 20 de noviembre de 1976, que se convierte
en Departamento académico dependiente de la recién creada Universidad Auténoma de
Tlaxcala (UAT) mediante el Decreto nimero 95 emitido por el Congreso del Estado de Tlax-

cala.

A partir del afio 2006, conforme al nuevo esquema por el que transitaria nuestra univer-
sidad en la primera administracion del Dr. Serafin Ortiz Ortiz al frente de la rectoria —que
habria de cambiar del modelo departamental hacia el modelo de facultad en el marco del
Proyecto Millenium—, esta Unidad Académica se convierte en la Facultad de Derecho, Cien-

cias Politicas y Criminologia.

Durante sus 58 aflos de vida, la Facultad ha estado a cargo de 16 directores, que vivieron
distintos momentos politicos, sociales, econdmicos, situaciones que fueron construyendo y

forjando la identidad universitaria en general y de nuestra Unidad Académica en particular.

Con fines Unicamente ilustrativos, se pueden identificar los siguientes periodos de admi-

nistracion de la Facultad:

e En sus inicios, la entonces Escuela de Derecho, fue dirigida por el Lic. German

Escobar Ramirez (1965-1970); posteriormente, estuvo a cargo del Lic. José Asun-
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cion Caballero Hernandez (1970-1974), dando continuidad al desarrollo de la Es-
cuela de Derecho, el Lic. Armando Garcia Romero (1974-1976). Cuando la Escuela
se integra a la Universidad Autonoma de Tlaxcala, de nueva cuenta se integra a la

Direccion el Lic. José Asuncidn Caballero Hernandez (1976-1980).

A 15 aflos de su fundacién, se genera un proceso de transformacién con el Dr.
Héctor Israel Ortiz Ortiz (1980-1983), a quien siguid en la Direccidon del entonces
Departamento de Derecho, el Dr. Leopoldo Zarate Aguilar (1983-1984 y 2001-
2004), y después el Lic. Rafael Estrada Aguilar (1984-1987 y 1992-1993), ademas
el Lic. Jeronimo Sudrez Ramirez (1987-1992) y el Lic. Raul Cuevas Sanchez (1993-
1996), quien fue sustituido al término de su periodo por el Dr. Serafin Ortiz Ortiz

(1996-2001).

A sus 31 afios de vida, en la administracion del Dr. Serafin Ortiz Ortiz, el todavia
Departamento de Derecho dispuso un escenario a mediano plazo, dirigido a la
incorporacién de sus Programas Académicos hacia los procesos de acreditaciéon
nacional, incorporandose como parte de los organismos acreditadores en Dere-
cho y Ciencias Politicas y Administracién Publica. Se fortalecen los esquemas de
trabajo académico con la direccion del Dr. Rodolfo Ortiz Ortiz (2004-2005), v a
partir de la administracion del Lic. Samuel Quiroz de la Vega (2005-2009), se mo-
difica el esquema departamental hacia el de facultad. Después, habrian de ser
electos en la Direccién de la Facultad el Mtro. Rolando Morales Cuéllar (2010-
2013), el Dr. German Garcia Montealegre (2013-2014), el Dr. Osvaldo Ramirez
Ortiz (2014-2018), el Mtro. Fabio Lara Cerdn (2018-2022), vy en la actualidad, el

Lic. Dante Morales Cruz.
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En el marco de su oferta académica para responder a las demandas sociales en los am-

bitos local y nacional, la Facultad ofrece tres Programas Académicos:
+ Licenciatura Derecho
4+ Licenciatura en Ciencias Politicas y Administracién Publica

#+ Licenciatura en Criminologia

e A sus 58 afios de existencia, la Facultad ha desarrollado su encomiable labor acadé-
mica sustentada para el Programa Académico en Derecho, que ha transitado por
nueve planes de estudio implementados en los afios de 1965, 1977, 1984, 1993,
2003, 2007, 2012, 2018 y 2023.

e De sulado, el Programa Académico en Ciencias Politicas y Administracién Publica ha
dispuesto siete planes de estudio implementados en los afios de 1985, 1995, 2003,
2007, 2012, 2018 y 2023,

e El Programa Académico en Criminologia ha caminado a lo largo de cuatro planes de

estudio implementados en los afios de 2011, 2012, 2018 y 2023.

En estos momentos, las Licenciaturas operan con los Planes de Estudio de 2018 y 2023, v
donde el Plan de Estudios 2018 es caracterizado por integrar elementos y categorias propias
del Modelo Humanista Integrador basado en Competencias, modelo de una trascendental

contribucion de nuestra casa de estudios al universo de la educacién superior en México.

Con el Modelo Educativo Humanista Integrador basado en Competencias, se pretende
propiciar e integrar en la formacién de los universitarios, conocimientos, habilidades, destre-
zas, actitudes y valores que les posibiliten una formacién y desempefio profesional de éxito,

asi como una participacion activa como ciudadanos comprometidos con el desarrollo integral

de su comunidad y un entorno ecoldgico sostenible.
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Asi, el enfoque de competencias se articuld positivamente con la autorrealizacién como

el eje de la formacién integral de los universitarios de la Universidad Auténoma de Tlaxcala.

Y a partir de 2023, el Plan de Estudios es caracterizado por el Modelo Humanista Integra-
dor basado en Capacidades (MHIC), magnificado por su direccionalidad fincada en el huma-
nismo contemporaneo, con base en la defensa y proteccién de la dignidad humana para una

vida libre, igualitaria, solidaria, coexistente, democratica, inclusiva y universal.

El escenario de fondo en este proceso acelerado de mejoramiento se finca en nuestro
Modelo Humanista Integrador basado en Capacidades (MHIC), cuya dimensién curricular en
la perspectiva de saberes se proyecta a partir de capacidades especificas, desplegadas en las
acciones caracteristicas del Homo universitatis, a saber: capacidades de analisis, compren-
sion, prediccién, innovacién y evaluacidon con propuesta, y capacidades para la coexistencia,
solidaridad, inclusién y universalidad en una vida libre e igualitaria esencialmente democra-
tica. Desde esta perspectiva de la educacion humanista integradora se pretende la formacion
de los educandos para que en su trayectoria universitaria logren transformar su personalidad
en los procesos individuales de autorreconocimiento, autodeterminacion y autorrealizacion

(PIMAF, 2022: 11).

Ingreso a procesos de evaluacién institucional académica
a) Derecho

En 1996, en ese momento en su calidad de director del entonces Departamento de Derecho
y Ciencias Politicas, el Dr. Serafin Ortiz Ortiz impulsé el ingreso del Programa Académico en
Derecho a la Asociacién Nacional de Facultades, Escuelas de Derecho e Institutos de Investi-
gacion Juridica A.C. (ANFADE), junto con el primer proceso de evaluacion para la acredita-
cion, por parte del Consejo Nacional para la Acreditacion de la Educacion Superior en Dere-

cho, A.C. (CONFEDE).
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Y después de cumplir con los requerimientos indispensables, la Licenciatura en Derecho
es acreditada como Programa de Calidad por el sefialado organismo acreditador CONFEDE
el 26 de marzo de 2009, ratificandose su primera reacreditacién el 13 de julio del 2015y su

segunda reacreditacion el 21 de enero 2022.

En enero de 2015, el Programa Académico en Derecho se incorpora a la Asociacion Lati-
noamericana para la Acreditacién de Instituciones del Derecho, A.C. (AFEIDAL), para ser eva-
luado a nivel internacional por el Instituto Internacional de Acreditacién del Derecho, A.C.
(IIDEA), en su calidad de organismo acreditador; merced a las bondades y politicas de exce-
lencia, nuestra Licenciatura fue acreditado a nivel Internacional el 2 de mayo de 2018, y en

2023 se ratifica su primera reacreditacion internacional.

Debemos apuntar que en el contexto internacional, el Programa Académico en Derecho
de la Universidad Autonoma de Tlaxcala es el quinto programa que fue objeto de la acredi-

tacién internacional por el organismo IIDEA en nuestro pais.

De igual modo, el Programa Académico en Derecho, al pertenecer a los organismos de
ANFADE y AFEIDAL, debe implementar en las actividades académicas —Docencia, Investiga-
cion, Plan de Estudios y Programas de las Unidades de Aprendizaje—, los acuerdos estable-

cidos en los Congresos Nacionales y Latinoamericanos de esos entes regionales.

b) Ciencias Politicas y Administracién Publica

El Programa Académico en Ciencias Politicas y Administracién Publica es acreditado como
programa de calidad el 14 de noviembre 2006, registrando su primera reacreditacién el 12
de junio de 2012, vy la segunda reacreditacion el 19 de marzo 2019, ambas con el respaldo
de la Asociacion para la Acreditacién y Certificacion en Ciencias Sociales A.C. (ACCESISO) en

su calidad de organismo acreditador.

El hecho de que un Programa Académico esté acreditado, significa:
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e Que cumple con determinados criterios, indicadores y pardmetros de calidad en
su estructura, organizacion, funcionamiento, insumos, procesos de ensefianza,
servicios y en los resultados obtenidos.

e Que tiene pertinencia social, es decir, que tiene como fin Unico el proyectar a sus
alumnos como factores de cambio sustantivo y adjetivo, en el desarrollo de sus
entornos sociales.

e (Que ha sido estudiado y evaluado por expertos en la materia, para acreditar la

calidad de su estructura.

Nuestra Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia, tiene como objetivo impulsar
el Modelo Humanista Integrador Basado en Capacidades, con el objetivo de formar ciudada-
nos que devendran en profesionistas conscientes de los valores y caracteristicas del Homo
Universitatis, proponiendo consolidar su liderazgo en las disciplinas juridica, politica y crimi-
nolégica, manteniendo un constante desarrollo académico, en virtud de ser una de las insti-
tuciones con mas demanda de ingreso, lo que hace indispensable la instrumentacion de ac-
ciones innovadoras para seguir construyendo el modelo educativo de calidad que requiere
los nuevos tiempos, formando egresados que, inmersos en la hoy llamada sociedad del co-

nocimiento, sean altamente competitivos y productivos.

Por tanto, la formacidon de recursos humanos en los diferentes Programas Educativos,
perfila el inicio de una nueva generacion de abogados, politélogos, crimindlogos con expec-
tativas esperanzadoras, en cuanto a la formacién de alumnos con una vocacién mejor orien-

tada.

De este modo, se fortalece dia a dia el trabajo en las aulas bajo el MHIC, con la aspiracion
de generar una mayor preparacion del alumnado, con el fin de consolidar la docencia, la
investigacién, la gestién educativa, con estrategias que privilegian la colaboracién interinsti-

tucional y el establecimiento de redes para el trabajo académico de alcance local y allende
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nuestras fronteras, para responder con oportunidad, equidad, eficiencia y calidad al conjunto

de demandas que plantea la sociedad tlaxcalteca.

Promisoras perspectivas

Actualmente la Facultad compite en el dmbito internacional con una educacién de calidad,
con planes y programas académicos actualizados, con el MHIC enfocado a las necesidades
futuras que plantea la Agenda 2030, centrado en un esquema integral en el proceso de en-
sefianza-aprendizaje de los estudiantes, donde docente y discente participan activa y direc-

tamente en su formacién como personas y como profesionales.

A su vez, se promueve el compromiso de la adquisicion del conocimiento que construye
habilidades, actitudes, aptitudes, valores, competencias didacticas que permite fomentar el
aprendizaje critico, autdbnomo, vivencial, cultural, deportivo, axioldgico, que lleve a los pro-
fesionales de nuestra Facultad a la aplicacién del conocimiento en el campo laboral y en la

sociedad.

Por lo tanto, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia, atiende a la inno-
vacion y la educacion continua, la investigacién, con el uso de las tecnologias digitales, y me-
diante esa dindmica en el saber y conocer de las disciplinas, el profesor transita a la dimen-
sion de facilitador, para que los estudiantes adquieran el aprendizaje significativo a través de

la participacién activa en la generacién y aprovechamiento de su conocimiento.

De este modo, la Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia suma sus aporta-
ciones para el fortalecimiento de los objetivos de nuestra maxima Casa de Estudios a través
del presente Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado de Facultad 2022-2026, que
como se ha apuntado en nuestra presentacion, se vincula con el Plan Institucional de Mejo-
ramiento Acelerado 2022-2026, y que se rige a través de un modelo de gestion que busca

alcanzar tres objetivos fundamentales: consolidar, innovar y proyectar en la busqueda de
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nuevas formas de generar y aplicar el conocimiento, en beneficio de una mejor y mas efi-
ciente relacion entre la universidad y comunidad; avanzaremos hacia un modelo de univer-
sidad publica que sea garantia plena de acceso al derecho humano a la educacion superior

con principios de universalidad y progresividad.




Il. MISION, VISION, VALORES Y POLITICA INSTITUCIONAL

n el proceso de desarrollo de sus distintas responsabilidades, la Facultad de Dere-

cho, Ciencias Politicas y Criminologia contempla la misidn, visiéon y valores que se

integran en su politica institucional que a su vez debe materializar sus pretensiones

en cada una de las funciones sustantivas que realiza esta Unidad Académica, en cada uno de

los Programas Educativos, coincidiendo estos contenidos axioldgicos con lo que nos plantea

el Modelo Humanista Integrador basado en Capacidades.

Universidad Autonoma de Tlaxcala
Plan Institucional de Mejoramiento
Acelerado | PIMA
2022-2026

Plan Institucional de Mejora-
miento Acelerado de Facultad |
PIMAF
2022-2026
Facultad de Derecho, Ciencias
Politicas y Criminologia

Licenciatura en Derecho
Plan 2018

MHIC
2023

Licenciatura en Derecho
Plan 2023

Mision

Desempefiar con talento su funcion educa-
tiva e impulsar la innovacién y generacion
del conocimiento cientifico, fecnologico y
humanista en el contexto de las necesida-
des locales, nacionales e intemacionales,
con el objetivo de promover una mejor ca-
lidad de vida para la sociedad.

Mision

Formar a estudiantes que en su cali-
dad de futuros profesionales del dere-
cho, de la ciencia politica y administra-
cion publica y de la cnminologia,
desde la docencia, la investigacion, la
funcién puiblica o del ejercicio particu-
lar, contribuyan a la solucion de |as de-
mandas que las sociedades del siglo
XX plantean dia con dia, y que requie-
ren el conocimiento, la experticia y el
compromiso de los estudiantes de la
Faculiad de Derecho, Ciencias Politi-
cas y Criminologia.

Mision

El Programa Académico en Derecho, bajo un
modelo educative propio, forma profesiona-
les de la ciencia juridica, dedicados al anali-
sis critico y resolucion de diferentes conflic-
tos en diversos contextos socio-juridicos, de-
rivados de la realidad globalizadora en la que:
nos desenvolvemos como sociedad pluricul-
tural, y en el marco del Estado constitucional
de derecho como paradigma de la sociedad
de la informacion y el conocimiento.

Mision

Con un Plan Educativo redi-
mensionado en el marco del
Modelo Humanista Integrador
basa en Capacidades, da res-
puesta a las diferentes deman-
das que la Agenda 2030 plan-
tea a los futuros profesionales,
con un manejo sustantivo del
saber, del saber hacer y del
qué hacer con el conocimiento
en beneficio del enforno social.

Vision

Posicionar nuestra actividad educativa
como el factor de transformacion social de
mayor significado, cuyo impacto repercute
en |la movilidad y la estructura de la socie-
dad, en miras al mejoramiento de las con-
diciones de vida de la poblacion.

Visién

Colocarse a la vanguardia en los pro-
cesos de ensefianza-aprendizaje
desde la dimension constructivista, a
partir de los postulados que se confi-
guran desde el Medelo Humanista In-
tegrador basado en Capacidades, a
partir del trabajo comprometido del
claustro académico.

Vision

Proyectar a la Licenciatura en Derecho,
como un Pregrama Académico consolidado
a nivel nacional e internacional, reconocidos
por sus altes estandares de calidad en sus
servicios educativos y procesos adminisfrafi-
vos certificados.

Vision

Afirmar la condicién sustantiva
de la Licenciatura en Derecho,
respecto de la calidad acredi-
tada a nivel nacional e inferna-
cional, que a su vez repercuta
en el dia a dia de los estudian-
tes.
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La Universidad Autonoma de Tlaxcala, El Objetivo de la Facultad de Dere- Dar seg to a los pi perma- Continuar con el crecimiento
= p el Modelo H ista Integra- cho, Ciencias Politicas y Criminolo- nentes de evaluacion a la calidad educa- acelerado que permita desa-
_; dor basado en Capacidades, magnifi- gia es impulsar el Modelo Huma- tiva y administrativa de nuestro Pro- rrollar las funciones sustan-
a cado por su direccionalidad fincada en =] nista Integrador Basado en Capaci- | © grama, fortaleciendo la estructura acadé- o tivas de la Universidad, en el
=] : 2 = . . = - . = PR :
] el humanisme contemporaneo, en de- = dades, como el objetivo superior de = mica y generando estrategias para el = marce de la dindmica coti-
=> fensa y proteccion de la dignidad hu- | 'S | la educacion, para formar ciudada- | ‘5 desarrollo integral del estudiante, a efecto | ‘5 diana e institucional de la Fa-
= mana para una vida libre, igualitaria, so- | © nos que devendran en profesionis- | © de atender los desafios derivados delpro- | © cultad de Derecho, Ciencias
£ lidaria, coexistente, democratica, inclu- tas conscientes de los valores y ca- ceso de integracion y desarrollo de la Politicas y Criminologia.

siva y universal. racteristicas del Homo Universita- ciencia juridica en los ambitos, regional,

tis. nacional e internacional.

Universidad Autonoma de Tlaxcala

El escenario de fondo en este proceso acelerado de mejoramiento, se finca en nuestro Modelo Humanista Integrador basado en Capacidades (MHIC), cuya
dimension curmicular en la perspectiva de saberes se proyecta a partir de capacidades especificas, desplegadas en las acciones caracleristicas del Homo
Universitalis, a saber. capacidades de analisis, comprension, prediceion, innovacion y evaluacion con propuesta y capacidades para la coexistencia, solidandad,
inclusion y universalidad, en una vida libre e igualitaria esencialmente democréfica.

Desde esta perspectiva de la educacion humanista integradora, se pretende la formacion de los educandos para que en su trayectona universitaria, logren
transformar su personalidad en los procesos individuales de autorreconocimiento, autodeterminacion y autorrealizacion.

Con un interés prioritario por el estudiante, en su proceso de crecimiento humano integral basado en sus capacidades, pretendemos formar pensadores
criticos dotados de conocimientos transversales de caracter cientifico, tecnologico, artistico, cultural y humanistico para poner en practica habilidades, aptitudes
y actitudes tendientes a la transformacion social.

Por ello, asumimos la autorrealizacion como el objetivo superior de la educacion, para formar ciudadanos que devendran en profesionistas conscientes de
los valores y principios gue mas honramos y respetamos los seres humanos en una sociedad igualitaria, libre, solidaria, demacrética e incluyente.

Politica de Calidad | Politica Institucional: La transformacion de la

Institucional

La Universidad Autonoma de Tlaxcala, impulsa la transformacion institucional considerando el Modelo Humanista Integrador Basado en Capacidades (MHIC),
fomentando la educacién inclusiva de calidad bajo un esquema de mejora continua y fincada en el humanismo contemporaneo, que defienda la dignidad
humana para una vida libre, igualitaria, solidaria, coexistente, democratica y universal.

N
=

Conforme lo establece la Ley General de Educacion Superior (2021), en su articulo 3 refiere

de modo especifico:

Articulo 3. La educacion superior es un derecho que coadyuva al bienestar y
desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad de la educaciéon superior co-
rresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 3° de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los que el

Estado Mexicano sean parte y las disposiciones de la presente Ley.

Conforme lo establece la Ley General de Educacién Superior (2021), en su articulo 3 refiere

de modo especifico:
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Articulo 3. La educacién superior es un derecho que coadyuva al bienestar y
desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad de la educacion superior co-
rresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 3° de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los que el

Estado Mexicano sean parte y las disposiciones de la presente Ley.

Asimismo, en coincidencia con la disposicidn constitucional, se prevé que el Estado otorgara
apoyos académicos a estudiantes, bajo criterios de equidad e inclusién, con el fin de que la
educacién superior contribuya al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnoldgico, humanis-

tico, productivo y econémico del pais

La educacion es un derecho humano fundamental de toda persona, y la base para la rea-
lizacion de otros derechos, y por lo tanto, la educacién es una condicién esencial para la paz,
el desarrollo sostenible, el crecimiento socioecondmico, el trabajo digno, la igualdad de gé-
nero, la prevencion de la discriminacion en todas sus formas, la ciudadania responsable, la

salud y el bienestar.

La educacion debe contribuir a la eliminacidn de la pobreza, la reduccion de las inequida-
des y el cuidado del medio ambiente a través de una educaciéon de calidad inclusiva y el

aprendizaje a lo largo de la vida.

El objetivo de los ejes estratégicos universitarios de nuestra Maxima Casa de Estudio, se
centra en fortalecer los programas de Derechos Humanos, equidad de género y sustentabi-

lidad ambiental.

El compromiso que asumen la Universidad Auténoma de Tlaxcala y la Facultad de Dere-
cho, Ciencias Politicas y Criminologia, es promover y garantizar los derechos de la comunidad
universitaria que integra la matricula estudiantil, personal docente, personal administrativo

y de imagen. La UAT como institucién de educacidn superior, es reconocida por ejercer el
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liderazgo cientifico en la investigacién, por lo que contribuye al desarrollo sustentable del
Estado, para contar con una comunidad que trabaja unida y esforzadamente en un clima de

armonia, respeto y amplia colaboracién.

Perseguimos alcanzar los fines emanados de los instrumentos de planeacion institucional,
que abordan la construccion de un ecosistema de inclusién, equidad, con un enfoque integral
de los derechos humanos donde imperen como principios el respeto a la diversidad humana,
expresada en el género, la identidad psicosexual, el origen ético o la funcionalidad de cada
persona, fundados a su vez en los principios constitucionales de manera prioritaria, donde
se ponderan la progresividad, la indivisibilidad y la interdependencia de los derechos huma-

nos.

En esta direccion emprendemos una gestidon vigorosa con el acompafiamiento, la imagi-
nacion, la creatividad y el talento de todos los universitarios de la Facultad de Derecho, Cien-

cias Politicas y Criminologia, y de la Universidad Auténoma de Tlaxcala.

Conforme lo establece la Ley General de Educacion Superior (2021), en su articulo 3 refiere

de modo especifico:

Articulo 3. La educacion superior es un derecho que coadyuva al bienestar y
desarrollo integral de las personas. La obligatoriedad de la educacion superior co-
rresponde al Estado conforme a lo previsto en el articulo 3° de la Constitucién Poli-
tica de los Estados Unidos Mexicanos, en los Tratados Internacionales de los que el

Estado Mexicano sean parte y las disposiciones de la presente Ley.

Asimismo, en coincidencia con la disposicion constitucional, se prevé que el Estado otorgara

apoyos académicos a estudiantes, bajo criterios de equidad e inclusién, con el fin de que la
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educacioén superior contribuya al desarrollo social, cultural, cientifico, tecnolégico, humanis-

tico, productivo y econémico del pais

La educacion es un derecho humano fundamental de toda persona, y la base para la rea-
lizacidn de otros derechos, y por lo tanto, la educacién es una condicidon esencial para la paz,
el desarrollo sostenible, el crecimiento socioecondmico, el trabajo digno, la igualdad de gé-
nero, la prevencion de la discriminacion en todas sus formas, la ciudadania responsable, la

salud y el bienestar.

La educacion debe contribuir a la eliminacién de la pobreza, la reduccién de las inequida-
des y el cuidado del medio ambiente a través de una educacion de calidad inclusiva y el

aprendizaje a lo largo de la vida.

El objetivo de los ejes estratégicos universitarios de nuestra Maxima Casa de Estudio, se
centra en fortalecer los programas de Derechos Humanos, equidad de género y sustentabi-

lidad ambiental.

El compromiso que asumen la Universidad Auténoma de Tlaxcala y la Facultad de Dere-
cho, Ciencias Politicas y Criminologia, es promover y garantizar los derechos de la comunidad
universitaria que integra la matricula estudiantil, personal docente, personal administrativo
y de imagen. La UAT como institucién de educacidn superior, es reconocida por ejercer el
liderazgo cientifico en la investigacion, por lo que contribuye al desarrollo sustentable del
Estado, para contar con una comunidad que trabaja unida y esforzadamente en un clima de

armonia, respeto y amplia colaboracion.

Perseguimos alcanzar los fines emanados de los instrumentos de planeacién institucional,
gue abordan la construccién de un ecosistema de inclusion, equidad, con un enfoque integral
de los derechos humanos donde imperen como principios el respeto a la diversidad humana,
expresada en el género, la identidad psicosexual, el origen ético o la funcionalidad de cada

persona, fundados a su vez en los principios constitucionales de manera prioritaria, donde
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se ponderan la progresividad, la indivisibilidad y la interdependencia de los derechos huma-

nos.

En esta direccién emprendemos una gestion vigorosa con el acompafiamiento, la imagi-
nacion, la creatividad y el talento de todos los universitarios de la Facultad de Derecho, Cien-

cias Politicas y Criminologia, y de la Universidad Auténoma de Tlaxcala.

AV . |
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|11. OBJETIVOS, ESTRATEGIAS, ACCIONES Y METAS
UNIVERSITARIAS Y DE FACULTAD

as politicas institucionales integradas por cada uno de los objetivos, estrategias, ac-

ciones y metas, se armonizan en los fines que persigue el Programa Institucional de

Mejoramiento Acelerado y los que corresponden a la Facultad de Derecho; Ciencias

Politicas y Criminologia, y que se describen puntualmente en este documento, de manera

alternay sucesiva.

PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Auténoma de Tlaxcala

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

1.

Fortalecer la oferta
educativa de forma
pertinente y suficiente
para que responda a
las problematicas so-
ciales actuales a es-
cala estatal, regional,
nacional e internacio-
nal

1.1.
Actualizar los programas educativos de licen-
ciatura asegurando la flexibilidad curricular y

1.1.1.
Reuniones de trabajo con cuerpos académicos y
especialistas para establecer las propuestas de

M1.
Actualizar los planes y
programas de las 41 li-

actualidad de la oferta educativa actualizacion de los programas educativos cenciaturas existentes
1.1.2.
Establecer las propuestas de actualizacién y so-
meterlas para aprobacion de las comisiones y del

1.2. H. Consejo Universitario M2.

Analizar y factibilizar nueva oferta educativa
de licenciatura

1.2.1.

Actualizar los estudios de pertinencia para los pro-
gramas educativos de licenciatura, en coordina-
cion con la comisién del Modelo Humanista Inte-
grador basado en Capacidades

Crear cinco nuevos
programas educativos

1.3.
Ampliar la cobertura y la oferta educativa a
través de modalidades semipresenciales y a

1.3.1.
Elaborar un estudio que defina la potencialidad de
inclusién de aspectos como la flexibilidad y la edu-

M3.
Incrementar la matri-

distancia; con una perspectiva pedagégica | cacion dual en los programas educativos institu- | cula universitaria a
hacia el uso de herramientas digitales y eva- | cionales 20000 estudiantes
luacion pertinente 1.3.2.

Elaborar estudios para determinar la factibilidad

de programas educativos que puedan ofertarse en

modalidades semipresenciales sustentados con el

apoyo de tecnologias digitales
14. 14.1. M4.

Desarrollar procesos que aseguren la exce-
lencia educativa mediante las acreditaciones,
su impacto social, ambiental, politico, econé-
mico y cientifico

Firmar convenios con otras instituciones para ge-
nerar condiciones de excelencia

Lograr la acreditacion
de 100 % de los pro-
gramas  educativos
susceptibles de eva-
luacién
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PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

1.

Fortalecer la oferta
educativa de los Pro-
gramas  Académicos
en Derecho, Ciencias
Politicas y Administra-
cion Publica y Crimino-
logia, de forma perti-
nente y suficiente para
que responda a las
problematicas sociales
actuales a escala esta-
tal, regional, nacional e
internacional

1.1.

Actualizar los Programas Educativos de las
Licenciaturas en Derecho, Ciencias Politicas
y Administracion Publica y Criminologia, ase-
gurando la flexibilidad curricular

1141

Reuniones de trabajo con cuerpos académicos,
colegiados de academias y especialistas para
establecer las propuestas de actualizacion de
los programas educativos en Derecho, Ciencias
Politicas y Administracion Publica y Criminolo-
gia

M1.

Actualizar los planes y
programas 2023, de las 3
licenciaturas que oferta
la Facultad

1.2.
Analizar y actualizar la factibilidad de los 3
programas educativos que ofrece la Facultad

1.1.2.
Establecer las propuestas de actualizacion y so-
meterlas para aprobacion de las Comisiones y
del H. Consejo Universitario y H. Consejo de Fa-
cultad

1.2.1.

Actualizar los estudios de pertinencia para los
programas educativos de las Licenciaturas en
Derecho, Ciencias Politicas y Administracion
Publica y Criminologia, en Coordinacion con la
comision del Modelo Humanista Integrador ba-
sado en Capacidades

M2.

Actualizar los 3 progra-
mas educativos con el
nuevo Modelo Huma-
nista Integrador Basado
en Capacidades

1.3.

Ampliar la cobertura y la oferta educativa a
través de modalidades semipresenciales y a
distancia; con una perspectiva pedagdgica
hacia el uso de herramientas digitales y eva-
luacion pertinente

(Que apoye la toma de decisiones encamina-
das a la mejora educativa, a partir de la retro-
alimentacion en los planes y programas de
estudio)

1.3.1.

Elaborar un estudio que defina la potencialidad
de inclusion de aspectos como la flexibilidad y la
educacion dual en los programas educativos en
derecho, ciencias politicas y administracion pu-
blica y criminologia

1.3.2.

Elaborar estudios para determinar factibilidad de
los programas educativos de la facultad, que
puedan ofertarse en modalidades semipresen-
ciales sustentados con el apoyo de tecnologias
digitales

M3.
Incrementar la matricula
estudiantil en la facultad

14.

Desarrollar procesos que aseguren la exce-
lencia educativa mediante las acreditaciones,
su impacto social, ambiental, politico, econé-
mico y cientifico

14.1.

Firmar convenios con instituciones educativas,
académicas y cientificas, gubernamentales, mu-
nicipales, juridicas, legislativas, para generar
condiciones de excelencia

M4

Lograr la acreditacion de
100 % de los programas
educativos en Derecho,
Ciencias Politicas y Ad-
ministracion Publica y
Criminologia a nivel Na-
cional e Internacional
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Autdnoma de Tlaxcala

Objetivos Estrategias Acciones Metas
2.1. 21.1.
Diagnosticar la situacion actual de la planta Actualizar el diagnéstico sobre la situacion ac-
docente y PTC e implementar un proceso tual de la planta docente
para que la actualizacidn sea permanente
2.2. 2.21. M.
Generar una politica institucional que brinde | Crear estrategias que permitan agilizar la titula- | Incrementar en 15 %
facilidades para la obtencion del grado de cién de PTC con estudios de posgrado en la los cuerpos académi-

2.

Consolidar el desarrollo
de los PTC para contar
con una plantilla de cali-
dad

PTC, que hayan concluido sus créditos de
posgrado y gestionar la promocién para
aquellos que lo obtengan de acuerdo con el
Reglamento de Personal Académico

institucion

cos de la Universidad

222

Gestionar la promocién de los PTC que obten-
gan sus grados académicos, de acuerdo con
las posibilidades de la Institucion

2.23.

Convocar y brindar acompafiamiento a los
PTC para la conclusion de sus informes acadé-
micos y financieros, ante la Direccion General
de Educacién Superior e Intercultural

M86.

Tener 70% de docen-
tes en cuerpos acadé-
micos con perfil

(DGESUI) deseable
2.3.1.
Actualizar el Fomento PRODEP Institucional
para identificar a los PTC que cumplan con
sus reglas de operacion (docencia, produccién
académica, tutoria, gestion y direccion indivi-
23. dualizada) M7.

Incrementar el reconocimiento a través de
Estimulos a Perfil Deseable de PTC para
contar con una plantilla de calidad

2.3.2. Difundir la convocatoria y dar acompafa-
miento a los candidatos a obtener su perfil
PRODEP en facultades y/o centros de investi-
gacion

Lograr que 50% de la
planta docente cuente
con perfil deseable

24.

Continuar con las jornadas de formacién
continua de la planta académica en temas
transversales, pedagdgicos y de produccion
académica

241.

Aplicar instrumentos de recopilacion de infor-
macion para determinar la temética de las jor-
nadas de formacion de los profesores de la
UATX.

242

Organizar cursos, diplomados y eventos aca-
démicos en linea o presenciales para la actua-
lizacion, formacién pedagdgica y temas trans-
versales

243.
Impartir talleres de formacién para investiga-
cion y publicacion de productos de calidad

M8.

Convocar a la planta
docente a participar en
dos eventos académi-
cos al semestre coor-
dinados por cada una
de las divisiones aca-
démicas

N
3
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PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos Estrategias Acciones Metas
2.1. 2.1.1.
2. Diagnosticar la situacién actual de la planta La Facultad participe en Actualizar el diagnés- | M5.
Consolidar el desarrollo docente y PTC e implementar un proceso tico sobre la situacién actual de la planta do- Incrementar Cuerpos

de los PTC para contar
con una plantilla de cali-
dad

para que la actualizacién sea permanente

cente

2.2.

Generar una politica institucional que brinde
facilidades para la obtencién del grado de
PTC, que hayan concluido sus créditos de
posgrado y gestionar la promocion para
aquellos que lo obtengan de acuerdo con el
Reglamento de Personal Académico

2.241.

Crear estrategias que permitan agilizar la titula-
cion de PTC con estudios de posgrado en la
institucion

Académicos en la Facul-
tad

222

Gestionar la promocion de los PTC que obten-
gan sus grados académicos, de acuerdo con
las posibilidades de la Facultad

2.2.3.

Convocar y brindar acompafiamiento a los
PTC adscritos a la Facultad para la conclusion
de sus informes académicos y financieros,
ante la Direccion General de Educacion Supe-
rior e Intercultural (DGESUI)

M86.

Incrementar docentes en
cuerpos académicos con
perfil deseable

2.3.

Incrementar el reconocimiento a través de
Estimulos a Perfil Deseable de PTC para
contar con una plantilla de calidad

2.3.1.

Actualizar el Fomento PRODEP Institucional
para identificar a los PTC que cumplan con
sus reglas de operacion (docencia, produccion
académica, tutoria, gestion y direccion indivi-
dualizada)

2.3.2. Difundir la convocatoria y dar acompafia-
miento a los candidatos a obtener su perfil
PRODEP en la facultad

M7.

En la Facultad Lograr in-
cremente la planta do-
cente cuente con perfil
deseable

24.

En la Facultad Continuar con las jornadas de
formacion continua de la planta académica
en temas transversales, pedagogicos y de
produccién académica

24.1.

Aplicar instrumentos de recopilacion de infor-
macion para determinar la temética de las jor-
nadas de formacion de los profesores de la Fa-
cultad

24.2.

En la Facultad Organizar cursos, diplomados y
eventos académicos en linea o presenciales
para la actualizacion, formacion pedagégica y
temas transversales

243.
Impartir talleres de formacién para investiga-
cion y publicacion de productos de calidad

M8.

Convocar a la planta do-
cente de la Facultad a
participar en dos eventos
académicos al semestre
coordinados por la divi-
sién académica de cien-
cias sociales y adminis-
trativas
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
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Objetivos

Estrategias Acciones

Metas

3.

Incrementar el ingreso, per-
manencia, egreso y nivel de ti-
tulacion , para coadyuvar al
desarrollo social en sus diver-
Sos sectores

3.1.1.

Promover la promocion y difusion permanente
de la oferta educativa que sea amplia, perti-
nente, inclusiva, equitativa y transformadora

M9.

Incrementar 20% de la
eficiencia terminal en li-
cenciatura

312

Mantener los indices de retencién e incrementar
el egreso y titulacion en la categoria de los pro-
gramas de buena calidad

3.1.
Implementar estrategias para disminuir
la desercién escolar, aumentar la per-

manencia 3.1.3.

Promover una mayor difusion de la oferta aca-
démica por las diferentes plataformas digitales,
publicidad impresa y visitas a los centros de

educacién media superior

M10.
Disminuir 10% la de-
sercion escolar

PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos

Estrategias Acciones

Metas

3.

Incrementar el ingreso, per-
manencia, egreso y nivel de ti-
tulacion , para coadyuvar al
desarrollo social en sus diver-
Sos sectores

3.1.

Implementar estrategias para disminuir
la desercién escolar, aumentar la per-
manencia

3.1.1.

Promover la promocion y difusion permanente
de la oferta educativa que sea amplia, perti-
nente, inclusiva, equitativa y transformadora

M9.

Incrementar 20% de la
eficiencia terminal en
las 3 licenciaturas de la
Facultad

3.1.2.

Mantener los indices de retencion e incrementar
el egreso y titulacién en la categoria de los pro-
gramas en derecho, Ciencias Politicas y Admi-
nistracion Publica y Criminologia

3.1.3.

Promover una mayor difusion de la oferta aca-
démica por las diferentes plataformas digitales,
publicidad impresa y visitas a los centros de
educacion media superior

M10.
Disminuir 10% la de-
sercion escolar en las 3
licenciaturas de la Fa-
cultad
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Auténoma de Tlaxcala

Objetivos Estrategias Acciones Metas
4. 41. 41.1. M11.
Fomentar la investigacion en- | Impulsar la investigacion mediante la Fortalecer la difusion de la investigacion gene- | Incrementar 20% la
tre los docentes para contri- consolidacién de cuerpos académicos rada por las facultades y centros de investiga- produccion de investi-
buir con innovacion, desarro- | que incidan en la generacion y aplica- cion gacion (publicaciones)
llo tecnoldgico y emprendi- cion del conocimiento en la docencia 41.2.
miento, creando propuestas Impulsar y promover la investigacion interdisci-
de solucion plinaria e interinstitucional, con académicos de
licenciatura y el posgrado
41.3.
Impulsar la participacion cientifica en los foros
nacionales e internacionales en sus distintas
modalidades con los trabajos generados a par-
tir de las actividades integradoras y de investi-
gacion
4.2. 4.21. M12.
Fortalecer redes de colaboracion con Impulsar el desarrollo de proyectos en las Promover la realiza-
los centros de investigacion de nuestra areas basica, clinica, epidemioldgica y educa- cion de dos eventos
universidad y con los de otras institucio- | tiva académicos interna-
nes 42.2. cionales por semestre
Estructurar un comité editorial para determinar | de las divisiones
las politicas de las publicaciones dentro de las
facultades
423.
Fomentar entre los estudiantes la produccién
académica
424,
Impulsar la publicacién de los productos aca-
démicos de investigacion generados dentro de
las facultades
PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia
Objetivos Estrategias Acciones Metas
4 41. 41.1. M11.

Fomentar la investiga-
cion entre los docentes
para contribuir con inno-
vacion, desarrollo tecno-

légico y emprendimiento,

creando propuestas de
solucion

Impulsar la investigacion mediante la conso-
lidacion de cuerpos académicos que incidan
en la generacion y aplicacion del conoci-
miento en la docencia

Fortalecer la difusion de la investigacion gene-
rada por las facultades y centros de investiga-
cion

41.2.

Impulsar y promover la investigacion interdisci-
plinaria e interinstitucional, con académicos de
licenciatura y el posgrado

413.

Impulsar la participacion cientifica en los foros
nacionales e internacionales en sus distintas
modalidades con los trabajos

Incrementar 20% la
produccion de investi-
gacion (publicaciones)
de los docentes de la
facultad

42

Fortalecer redes de colaboracion con los
centros de investigacion de nuestra universi-
dad y con los de otras instituciones

421.
Impulsar el desarrollo de proyectos en las
areas basicas y educativa de la Facultad

422.

Estructurar un comité editorial para determinar
las politicas de las publicaciones dentro de la
facultad

423.
Fomentar entre los estudiantes de la Facultad
la produccién académica

424,

Impulsar la publicacién de los productos aca-
démicos de investigacion generados dentro de
|a facultad

M12.

Promover |a realiza-
cién de dos eventos
académicos interna-
cionales por semestre
de la divisién de cien-
cias sociales y admi-
nistrativas
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Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

5.

Aumentar la capacidad
académica con la finali-
dad de generar mayor in-
vestigacion

5.1.

Generar investigacion cientifica de frontera
ylo de atencion a problemas nacionales, a
través de la consolidacion de los grupos de
investigacion que ratifiquen su nivel de habi-
litacion

51.1.

Difundir los productos de investigacion en li-
bros, revistas y otros dispositivos tecnologicos
para posicionar el conocimiento cientifico que
se produce en el centro

51.2.

Impactar en los CVU de los investigadores que
les permita ingresar, permanecer o mejorar en
el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y

en el perfil PRODEP

5.2.

Consolidar las redes de investigacion de los
grupos de investigacion a través de investi-
gaciones inter, multi y trasdisciplinares de
orden nacional e internacional

5.2.1.

Actualizar la politica de investigacion de los
centros, ampliandola e incorporando la investi-
gacion aplicada, la incidencia y retribucion so-
cial como estrategias de armonizacion de la
politica de ciencia y tecnologia de México

5.2.2.

Crear un centro de documentacion digital para
los investigadores locales, regionales, naciona-
les e internacionales

5.2.3.
Diversificar las fuentes de financiamiento a la
investigacion cientifica

M12.

Promover la realiza-
cion de dos eventos
académicos interna-
cionales por semestre
de las divisiones

5.3.
Consolidar y fomentar el desarrollo de los
centros de investigacion

53.1.
Analizar la pertinencia de los programas de
posgrado

M13.

Incrementar 10% los
programas pertene-
cientes al PNPC

PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
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Objetivos |

Estrategias

Acciones

Metas

5. 5.1.
Aumentar la capa-
cidad académica
con la finalidad de
generar mayor in-
vestigacion

cion

Generar investiga-
cion cientifica de
frontera y/o de
atencion a proble-
mas nacionales, a
través de la consoli-
dacién de los gru-
pos de investiga-
cion que ratifiquen
su nivel de habilita-

5.1.1.

Facultad

Difundir los productos de investigacion en libros, revistas y otros dispositivos
tecnoldgicos para posicionar el conocimiento cientifico que se produce en la

5.1.2.

PRODEP

Impactar en los CVU de los investigadores que les permita ingresar, perma-
necer o mejorar en el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y en el perfil

5.2.

Consolidar las re-
des de investiga-
cion de los grupos
de investigacion a
través de investiga-
ciones inter, multi y
transdisciplinares
de orden nacional e
internacional

5.2.1.

Actualizar la politica de investigacion de la Facultad ampliandola e incorpo-
rando la investigacion aplicada, la incidencia y retribucion social como estra-
tegias de armonizacion de la politica de ciencia y tecnologia de México

522

Crear un centro de documentacion digital para los investigadores locales, re-
gionales, nacionales e internacionales

512438

Diversificar las fuentes de financiamiento a la investigacion cientifica

M12.

Promover |a realiza-
cién de dos eventos
académicos interna-
cionales por semestre
de la divisién de cien-
cias sociales y admi-
nistrativas
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Auténoma de Tlaxcala

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

6.
Fomentar acceso social
al conocimiento universal

6.1.

Divulgar los productos de investigacion a tra-
vés de la plataforma, redes sociales, radio di-
gital, canal de YouTube y nuevas aplicacio-
nes con dispositivos moviles

6.1.1.

Difundir los productos a través de medios masi-
vos de comunicacion. Entrevistas, columnas,
suplementos

6.1.2.
Transitar al acceso abierto de los productos de
investigacion

6.1.3.
Consolidar la Revista Contraste Regional.
Nueva Epoca en el padron de revistas del Con-
sejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONA-
CyT)

6.2.

Posicionar a la Universidad como interlocutor
destacado en el dialogo de saberes y conoci-
miento a partir de la extension y difusion de
los productos de la docencia e investigacion
universitaria

6.2.1.

Fomentar la comunicacién intrainstitucional
para, tratar los asuntos relacionados con la do-
cencia, investigacion, extension universitaria y
difusion cultural, y la autorrealizacion

6.2.2.

Impulsar la calidad en el proceso de ensefianza
aprendizaje, su impacto y el bienestar que ge-
nera el conocimiento derivado de la investiga-
cion y la divulgacion artistica, tecnoldgica y
cientifica

6.2.3.
Ampliar el acceso a la informacién, conoci-
miento y recursos educativos

M14.

Establecer la Feria del
Libro una vez al afio,
como espacio de difu-
sién y promocion del
conocimiento, teniendo
aun pais invitado y edi-
toriales del pais y del
extranjero
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Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

6.
Fomentar acceso social
al conocimiento universal

6.1.

Divulgar los productos de investigacion a tra-
vés de la plataforma, redes sociales, radio di-
gital, canal de YouTube y nuevas aplicacio-
nes con dispositivos méviles

6.1.1.

Difundir los productos a través de medios masi-
vos de comunicacion. Entrevistas, columnas,
suplementos

6.1.2.
Transitar al acceso abierto de los productos de
investigacion

6.1.3.

Consolidar las Revistas de la Facultad para que
ingresen al padron de revistas del Consejo Na-
cional para la Ciencia y la Tecnologia Conacyt

6.2.

Posicionar a la Facultad como interlocutor
destacado en el dilogo de saberes y conoci-
miento a partir de la extensién y difusién de
los productos de la docencia e investigacion
universitaria

6.2.1.

Fomentar la comunicacion intrainstitucional
para, tratar los asuntos relacionados con la do-
cencia, investigacion, extension universitaria y
difusion cultural, y la autorrealizacion

6.2.2.

Impulsar la calidad en el proceso de ensefianza
aprendizaje, su impacto y el bienestar que ge-
nera el conocimiento derivado de la investiga-
cion y la divulgacion artistica, tecnologica y
cientifica

6.2.3.
Ampliar el acceso a la informacién, conoci-
miento y recursos educativos

M14.

Establecer la Feria del
Libro una vez al afio,
como espacio de difu-
sion y promocion del
conocimiento, teniendo
invitados a editoriales
del pais y del extran-
jero
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Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

7.

Incrementar las activida-
des deportivas, artisticas
y de promocion sociola-
boral con el Modelo Hu-
manista Integrador ba-
sado en Capacidades
para incidir en la auto-
rrealizacion de los univer-
sitarios

71

Fomentar las jornadas culturales, artisticas y
deportivas como parte de la formacion inte-
gral de los estudiantes

711

Informar constantemente a la comunidad uni-
versitaria sobre el desarrollo de actividades re-
lacionadas con la cultura, el arte y el deporte

M15.

Visitar el 100% de Fa-
cultades y (Unidades
Académicas Multidisci-
plinarias) UAM con
presentaciones de los
grupos artisticos de la
UATX.

71.2.
Impulsar eventos cientificos, culturales y depor-
tivos dentro la Universidad

7.1.3.

Planificar la organizacion, coordinacion, super-
vision y evaluacion de las actividades relaciona-
das con la cultura, las artes y el deporte

M16.

Generar un torneo de-
portivo anual dentro de
cada facultad y Unidad
Académica Multidisci-
plinaria (UAM)

7.2
Fomentar la cultura y el deporte en la socie-
dad

7.2.1.
Realizar actividades culturales gratuitas para la
comunidad universitaria y el publico en general

722
Fomentar el uso de las instalaciones deportivas
con actividades recreativas y de competencia

M17.

Realizar dos eventos
anuales para el publico
en general
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Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

7.

Incrementar las activida-
des deportivas, artisticas
y de promocién sociola-
boral con el Modelo Hu-
manista Integrador ba-
sado en Capacidades
para incidir en la auto-
rrealizacion de los univer-
sitarios

741

Fomentar las jornadas culturales, artisticas y
deportivas como parte de la formacion inte-
gral de los estudiantes

7.1.1.

Informar constantemente a la comunidad uni-
versitaria sobre el desarrollo de actividades re-
lacionadas con la cultura, el arte y el deporte

M15.

Solicitar la participa-
cion de los grupos ar-
tisticos en eventos de
la Facultad

7.1.2.
Impulsar eventos cientificos, culturales y depor-
tivos dentro de la Facultad

71.3.

Planificar la organizacion, coordinacion, super-
vision y evaluacion de las actividades relaciona-
das con la cultura, las artes y el deporte

M16.

Generar un torneo de-
portivo anual dentro de
|a facultad

7.2
Fomentar la cultura y el deporte en la socie-
dad

7.21.

Realizar actividades culturales gratuitas para la
comunidad de la Facultad y el publico en gene-
ral

722
Fomentar el uso de las instalaciones deportivas
con actividades recreativas y de competencia

M17.

Realizar dos eventos
anuales para el publico
en general
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

8.

Generar una cultura
de solidaridad hu-
manista del universi-
tario con su contexto
social, que permita
aplicar sus valores
de responsabilidad y

8.1.

Integrar equipos multidis-
ciplinarios de profesiona-
les que se encarguen de
diagnosticar, brindar
atencién y dar segui-
miento a las problemati-
cas presentadas en las

8.1.1.
Incrementar la participacion de la comunidad académica en los
servicios que ofrece la Secretaria de Autorrealizacion

M18.

Incrementar 20% el uso de las
instalaciones para recaudar
recursos

8.1.2.
Acercamiento con la sociedad a través del analisis y orientacion
en temas legales, asi como la difusion de la cultura juridica

8.1.3.

M19.

Lograr convenios con los 60
municipios para la apertura de
casas de Autorrealizacion

justicia social comunidades Realizar convenios de colaboracion con las autoridades munici-
pales para establecer programas de trabajo comunitario con én-
fasis en los grupos vulnerables
8.2 8.2.1. M20.
Poner al servicio de laso- | Desarrollar la aplicacion de las capacidades (habilidades, cono- | Realizar jornadas anuales del
ciedad las capacidades | cimientos, valores y actitudes) adquiridas por los estudiantes | programa “La Universidad
adquiridas de los univer- | avanzados de cada profesion contigo” en los 60 municipios
sitarios durante su forma- | 8.2.2. del estado
cion integral y consolidar- | Impulsar las propuestas de solucion y atencion a las problemati-
las en la practica de su | cas detectadas de cada comunidad, coadyuvando en la mejora
servicio social de la calidad de vida de los méas desprotegidos
8.2.3. M21.
Impulsar la cultura de emprendimiento entre los estudiantes, | Realizar la Semana de Em-
como plataforma para alcanzar la plena aplicacion de los conoci- | prendimiento una vez por se-
mientos y el desarrollo del espiritu empresarial mestre, para exponer, vender
y dar a conocer sus productos
ylo proyectos de emprendi-
miento
PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia
Objetivos Estrategias Acciones Metas
8 8.1. 8.1.1. M18.

Generar una cultura
de solidaridad hu-
manista del universi-
tario con su contexto
social, que permita
aplicar sus valores
de responsabilidad y
justicia social

Integrar equipos multidis-
ciplinarios de profesiona-
les que se encarguen de
diagnosticar, brindar
atencion y dar segui-
miento a las problemati-
cas presentadas en las

Incrementar la participacion de la comunidad académica de la
Facultad en los servicios que ofrece la Secretaria de Autorreali-
zacion

Incrementar 20% el uso de las
instalaciones para recaudar
recursos para la Facultad

8.1.2.
Acercamiento con la sociedad a través del andlisis y orientacion
en temas legales, asi como la difusion de la cultura juridica

M19.
Lograr convenios con los 60
municipios para la apertura de

Poner al servicio de la so-
ciedad las capacidades
adquiridas de los univer-
sitarios durante su forma-
cion integral y consolidar-
las en la practica de su
servicio social

Desarrollar la aplicacion de las capacidades (habilidades, cono-
cimientos, valores y actitudes) adquiridas por los estudiantes
avanzados de cada profesion en derecho, ciencias politicas y ad-
ministracién publica y criminologia

8.2.2.

Impulsar las propuestas de solucion y atencion a las problemati-
cas detectadas de cada comunidad, coadyuvando en la mejora
de la calidad de vida de los mas desprotegidos

comunidades 8.1.3. casas de Autorrealizacion
Realizar convenios de colaboracion con las autoridades munici-
pales para establecer programas de trabajo comunitario con én- | Y la participacion de los estu-
fasis en los grupos vulnerables diantes en las casa de auto-
rrealizacion para la realizacion
de servicio social y practicas
profesionales
8.2 8.2.1. M20.

Realizar jornadas anuales del
programa “La  Universidad
contigo” en la Facultad en los
campus de rectoria y Teacalco

8.23.

Impulsar la cultura de emprendimiento entre los estudiantes,
como plataforma para alcanzar la plena aplicacion de los conoci-
mientos y el desarrollo del espiritu empresarial

M21.

Realizar la Semana de Em-
prendimiento una vez por se-
mestre, para exponer los pro-
yectos de emprendimiento.
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Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

9.

Promover la reflexion de contenidos
relacionados con las unidades de
aprendizaje de la Autorrealizacion
que impactan en la formacion y el
desarrollo del perfil del Homo univer-
sitatis a través del MHIC

9.1.

Atender la convocatoria para la
actualizacion y capacitacion so-
bre las buenas practicas y eva-
luacion de las unidades de
aprendizaje de la Autorrealiza-
cién

9.1.1.

Promover la realizacion de talleres y
conferencias sobre las buenas practi-
cas de las unidades de aprendizaje de
la Autorrealizacion

M22.

Desarrollar dos seminarios por
afio, para seleccionar la mejor
actividad integradora por carrera

9.2.

Promover seminarios, talleres,
mesas redondas y conferencias
por cada una de las facultades

9.21.

Actualizar los contenidos de las unida-
des de aprendizaje de la Autorrealiza-
cién que incidan en la revitalizacion
del MHIC

M23.

Desarrollar dos talleres al afio
por cada una de las Facultades
para la conceptualizacion y apli-
cacién de la evaluaciéon de los
aprendizajes que respalden el
MHIC

10.

Promover la vinculacién por medio de
equipos multidisciplinarios que permi-
tan atender algunos de los problemas
sociales en aspectos juridicos psico-
l6gicos, educativos y de salud; a tra-
vés de la instauracion de casas de
Autorrealizacion y el desarrollo de
programas que impulsa la Secretaria

10.1.

Abrir Casas de Autorrealizacion
en los municipios con alta margi-
nalidad de servicios

10.1.1.

Identificar los municipios de més alta
marginalidad y establecer un conve-
nio con la autoridad

M24.
Integrar cinco Casas de Auto-
rrealizacion al afio

10.2.

Ofrecer capacitacion a los equi-
pos multidisciplinarios con la fi-
nalidad de garantizar la calidad
del servicio que ofrece

10.2.1.
Seleccionar estudiantes de las disci-
plinas que ofreceran sus servicios

M25.
Capacitar cinco equipos multidis-
ciplinarios al afio

10.3.

Promover el reconocimiento ins-
titucional de la mejor Casa de
Autorrealizacion por su desem-
pefio a través de una comision
evaluadora

10.3.1.

Dar seguimiento a las encuestas de
satisfaccion de los servicios que se
brindan para la mejora continua

M26.

Otorgar un reconocimiento por
afio a la mejor Casa de Autorrea-
lizacion
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Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

9.

Promover la reflexion de contenidos
relacionados con las unidades de
aprendizaje de la Autorrealizacion de
los programas académicos en dere-
cho, ciencias politicas y administra-
cion publica, criminologia, que impac-
tan en la formacion y el desarrollo del
perfil del Homo universitatis a través
del MHIC |

9.1.

Atender la convocatoria para la
actualizacion y capacitacion so-
bre las buenas practicas y eva-
luacion de las unidades de
aprendizaje de la Autorrealiza-
cion

9.1.1.

Promover la realizacion de talleres y
conferencias sobre las buenas practi-
cas de las unidades de aprendizaje de
la Autorrealizacion

M22.

Desarrollar dos seminarios por
afo, para seleccionar la mejor
actividad integradora por carrera

9.2.

Promover seminarios, talleres,
mesas redondas y conferencias
por cada uno de los Programas
Académicos de la facultad

9.2.1.

Actualizar los contenidos de las unida-
des de aprendizaje de la Autorrealiza-
cion que incidan en la revitalizacion
del MHIC

M23.

Desarrollar dos talleres al afio
por la Facultad de Derecho,
Ciencias Politicas y Criminolo-
gia, para la conceptualizacion y
aplicacion de la evaluacion de
los aprendizajes que respalden
el MHIC

10.

Promover la vinculacién por medio de
equipos multidisciplinarios de presta-
dores de servicios social y practicas
profesionales de los programas aca-
démicos en derecho, ciencias politi-
cas y criminologia, que permitan aten-
der algunos de los problemas sociales
en aspectos juridicos de casas de Au-
torrealizacion y el desarrollo de pro-
gramas que impulsa la Secretaria de
Autorrealizacion

10.2.

Ofrecer capacitacion a los equi-
pos multidisciplinarios con la fi-
nalidad de garantizar la calidad
del servicio

10.2.1.

Seleccionar estudiantes de las disci-
plinas en derecho, ciencias politicas y
criminologia, que ofreceran sus servi-
cios

E
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Autdnoma de Tlaxcala

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

1.

Potenciar la gestion de
los recursos, asi como
maximizar su aplicacion
con la finalidad de conso-
lidar las funciones sus-
tantivas y adjetivas,
coadyuvando a la econo-
mia institucional

11.1.

Ejecutar los recursos en tiempo y forma, de
acuerdo con la planeacion establecida y con
los principios de honestidad, honradez, aus-
teridad y transparencia que establecen las le-
yes y demas normativas

11.1.1.

Establecer programas y procesos de control
que permitan la administracion eficiente de los
recursos utilizados en las areas

11.1.2.

Desarrollo y seguimiento de Programa Opera-
tivo Anual (POA), que defina las metas y accio-
nes por cubrir de acuerdo con los Presupuestos
de Egresos Federal y Estatal

11.1.3.

Implementar mecanismos que faciliten la admi-
nistracion, ejecucion y comprobacion de recur-
sos en las instancias universitarias, con estricto
apego a la normativa vigente

11.14.
Fortalecer la transparencia de los recursos ejer-
cidos por la Universidad

11.1.5.

Gestionar recursos financieros, humanos y ma-
teriales para garantizar el adecuado funciona-
miento institucional

M27.

Actualizar y simplificar
100% de los procesos
administrativos

11.2.

Continuar transparentando los recursos de la
Institucion, permitiendo que la sociedad veri-
fique el potencial de estos, logrando mas be-
neficios con menos gasto

11.2.1.

Fortalecer la economia institucional mediante el
eficiente y transparente manejo de los recursos,
inversiones financieras, adquisiciones de bie-
nes y servicios, asi como el correcto aprovecha-
miento del potencial humano y tecnoldgico

11.2.2.

Disefiar e implementar un programa de raciona-
lizacién de los recursos energéticos y materia-
les que priorice la digitalizacion de documentos

11.2.3.

Desarrollar un modelo de gestion para el finan-
ciamiento, con base en la educacién continua;
apoyos del sector privado e instituciones guber-
namentales, que incrementen la generacion de
ingresos universitarios

M28.

Generar  economias
mediante inversiones,
ahorro y nuevos ingre-
sos, por hasta 2.5% del
presupuesto anual

11.24.

Atender las observaciones de la Auditoria Su-
perior de la Federacion (ASF), 6rgano de Fisca-
lizacién Superior (OFS) y la Secretaria de la
Funcién Publica (SFP)

11.2.5.

Realizar un diagndstico sobre la implementa-
cién y grado de cumplimiento de las observacio-
nes de la ASF, OFS y SFP

11.2.6.

Elaborar y difundir con las areas universitarias
un protocolo que permita la implementacion de
un modelo de administracion con base en resul-
tados

M29.

Ejecutar el presu-
puesto de egresos de
la Universidad en sus
diversas fuentes de fi-
nanciamiento, en
tiempo y forma y de
acuerdo con las leyes y
normativas vigentes

11.3.
Innovar y agilizar los procesos administrati-
vos aprovechando los recursos tecnolégicos

11.3.1.
Coadyuvar en la operacion transparente de las
diversas areas universitarias

11.3.2.
Impulsar la simplificaciéon administrativa me-
diante el uso de tecnologias

11.3.3.
Fortalecer la mejora continua del Sistema de
Gestion de Calidad

M30.

Incrementar 50% la di-
gitalizacion de tramites
y procesos administra-
tivos de la Universidad




Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado de Facultad 2022-2026
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

11.

Potenciar la gestion de
los recursos de la Facul-
tad, asi como maximizar
su aplicacion con la fina-
lidad de consolidar las
funciones sustantivas y
adjetivas, coadyuvando a
la economia institucional

11.1.

La Facultad debera ejecutar
los recursos en tiempo y
forma, de acuerdo con la pla-
neacion establecida y con los
principios de honestidad, hon-
radez, austeridad y transpa-
rencia que establecen las le-
yes y demas normativas

11.1.1.

Establecer programas y procesos de control que permitan la
administracion eficiente de los recursos utilizados en las areas
de la Facultad

11.1.2.
La Facultad participe Desarrollo y seguimiento de Programa
Operativo Anual (POA), que defina las metas y acciones por
cubrir de acuerdo con los Presupuestos de Egresos Federal y
Estatal

11.1.3.

Implementar mecanismos que faciliten la administracion, eje-
cucién y comprobacion de recursos en las instancias de la Fa-
cultad, con estricto apego a la normativa vigente

11.14.
Fortalecer la transparencia de los recursos ejercidos por la Fa-
cultad

11.1.5.
Gestionar recursos financieros, humanos y materiales para ga-
rantizar el adecuado funcionamiento de la Facultad

M27.

Actualizar y simplificar
100% de los procesos ad-
ministrativos

11.2.

Continuar transparentando los
recursos de la Institucion, per-
mitiendo que la sociedad veri-
fique el potencial de estos, lo-
grando mas beneficios con
menos gasto

11.2.1.

Fortalecer la economia institucional mediante el eficiente y
transparente manejo de los recursos, inversiones financieras,
adquisiciones de bienes y servicios, asi como el correcto apro-
vechamiento del potencial humano y tecnolégico

11.2.2.

La Facultad participe Disefiar e implementar un programa de
racionalizacion de los recursos energéticos y materiales que
priorice la digitalizacion de documentos

11.2.3.

La Facultad participe Desarrollar un modelo de gestion para el
financiamiento, con base en la educacion continua; apoyos del
sector privado e instituciones gubernamentales, que incremen-
ten la generacion de ingresos universitarios

M28.

La Facultad participe en
Generar economias me-
diante inversiones, aho-
ITO y NUEVOS ingresos, por
hasta 2.5% del presu-
puesto anual

11.24.

Atender las observaciones de la Auditoria Superior de la Fe-
deracion (ASF), 6rgano de Fiscalizacion Superior (OFS) y la
Secretaria de la Funcion Publica (SFP)

11.2.5.

La Facultad participara en Realizar un diagndstico sobre la im-
plementacion y grado de cumplimiento de las observaciones
de la ASF (Auditoria Superior de la Federacion), OFS (Organo
de Fiscalizacion Superior) y SFP (Secretaria de la Funcién
Publica)

11.2.6.

La Facultad participara en Elaborar y difundir con las areas uni-
versitarias un protocolo que permita la implementacion de un
modelo de administracion con base en resultados

M29.

Ejecutar el presupuesto
de egresos de la Univer-
sidad en sus diversas
fuentes de financia-
miento, en tiempo y forma
y de acuerdo con las le-
yes y normativas vigentes

11.3.

Innovar y agilizar los procesos
administrativos aprovechando
los recursos tecnolégicos de la
Facultad

11.3.1.
Coadyuvar en la operacion transparente de las diversas areas
de la facultad y universitarias

11.3.2.
Impulsar la simplificacion administrativa mediante el uso de
tecnologias

11.3.3.
Fortalecer la mejora continua del Sistema de Gestion de Cali-
dad

M30.

Incrementar 50% la digi-
talizacion de tramites y
procesos administrativos
de la Facultad y de la
Universidad
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Autdnoma de Tlaxcala

Objetivos

Estrate

ias | Acciones

Metas

12.

Coordinar la actualiza-
cion del marco normativo
que coadyuve a consoli-
dar las necesidades de
la oferta educativa, estu-
diantes y del personal
académico y administra-
tivo, respetando los crite-
rios de la Autonomia
Universitaria

12.1.

Dar seguimiento a la
revision y andlisis de
la normativa existente
para proponer adecua-
ciones pertinentes, asi
como la creacion de
nuevos reglamentos
que permitan el ade-
cuado proceder de la
institucion

12.1.1.

Organizar reuniones de trabajo con las coordinaciones, facultades,
centros de investigacion, unidades académicas y areas administrati-
vas

12.1.2.
Analizar y proponer la actualizacion de la normatividad con asesoria
juridica y administrativa institucional

12.1.3.
Presentar ante la Comision de Legislacion las propuestas de actuali-
zacion de reglamentos para su discusion y/o correccion

12.1.4.
Presentar las propuestas de actualizacién de reglamentos ante el H.
Consejo Universitario para su aprobacién y publicacion

12.1.5.
Difundir la nueva reglamentacion a la comunidad universitaria

M31.
Actualizar 100% de
la normativa institu-
cional

12.2.

Actualizar anualmente
el documento técnico
normativo de gestion
institucional (MOI)

12.2.1.

Dar seguimiento a los objetivos , las funciones especificas, las rela-
ciones de autoridad y dependencia; asi como los requisitos de los
cargos o puestos de trabajo

122.2.

Actualizar anualmente el Manual de Organizacion Institucional (MOI)
donde se describen y establecen los objetivos, funciones especifi-
cas, relaciones de autoridad, dependencia y coordinacion

M32.

Establecer un ma-
nual de procedi-
mientos

PIMAF:

Objetivos, estrategias, acciones y metas

Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

12.

Coordinar la actualiza-
cion del marco normativo
que coadyuve a consoli-
dar las necesidades de
la oferta educativa, estu-
diantes y del personal
académico y administra-
tivo, respetando los crite-
rios de la Autonomia
Universitaria

12.1.

Dar seguimiento a la
revision y analisis de la
normativa existente
para proponer adecua-
ciones pertinentes, asi
como la creacion de
nuevos reglamentos
que permitan el ade-
cuado proceder de la
institucion

12.1.1.

Organizar reuniones de trabajo con las coordinaciones, facultades,
centros de investigacion, unidades académicas y areas administrati-
vas

12.1.2.
Analizar y proponer la actualizacion de la normatividad con asesoria
juridica y administrativa institucional de profesionistas de la facultad

12.1.3.

La Facultad participe en Presentar ante la Comision de Legislacion
las propuestas de actualizacion de reglamentos para su discusion
ylo correccion

12.1.4.
Presentar las propuestas de actualizacién de reglamentos ante el H.
Consejo Universitario para su aprobacion y publicacion

12.1.5.
Difundir la nueva reglamentacion a la comunidad universitaria

M31.

La Facultad parti-
cipe para Actualizar
la normativa institu-
cional

12.2.

La facultad participa

en Actualizar anual-

mente el documento
técnico normativo de
gestion institucional

(Mol)

12.2.1.

Dar seguimiento a los objetivos , las funciones especificas, las rela-
ciones de autoridad y dependencia; asi como los requisitos de los
cargos o puestos de trabajo de la Facultad

12.2.2.

Actualizar anualmente el Manual de Organizacién Institucional (MOI)
donde se describen y establecen los objetivos, funciones especifi-
cas, relaciones de autoridad, de la Facultad de Derecho, Ciencias

Politicas y Criminologia

M32.

Establecer un ma-
nual de procedi-
mientos




Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado de Facultad 2022-2026
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Autdnoma de Tlaxcala

Objetivos Estrategias Acciones Metas
13. 13.1. 13.1.1. M33.
Mejorar y desarrollar los | Administrar los servicios de telecomunicacio- | Proporcionar servicios en material de tecnolo- | Consolidar la cobertura
sistemas institucionales | nes para proveer internet administrado a las | gias de la informacion que demanda la comuni- | de internet 100%

para transformar y efi-
cientar los procesos

areas de la UATx.

dad universitaria

13.1.2.

Contribuir a la disminucién del uso de papel en
los diferentes tramites académicos-administrati-
vos y de comunicacion interna

13.1.3.

Centralizar los registros y datos con la finalidad
de generar un sistema de indicadores que per-
mita la toma de decisiones para la mejora con-
tinua

M34.
Actualizar  20% los
equipos  informaticos

de la institucion

13.2. Mejorar continuamente los procesos de
gestion de la informacién para la operacion
eficiente y efectiva de la UATx

13.2.1.

Fortalecer el sistema integral de informacion ad-
ministrativa y el sistema integral de gestion del
aprendizaje

13.2.2.

Mantener y promover la cultura digital de los
procesos administrativos y los servicios escola-
res

M35.

Incrementar la capaci-
dad de los servidores
informaticos 20%

13.3.

Coordinar el proceso de admision a las ofer-
tas educativas de la UATX, con imparcialidad,
inclusion y equidad

13.3.1.

Actualizar y difundir la normativa para el In-
greso, Permanencia, Comparabilidad, Movili-
dad y Egreso de los Estudiantes

133.2.

Acompafiamiento integral dentro del Sistema
Institucional de tutorias, que fortalezca la reten-
cion de los estudiantes, desde su ingreso hasta
su egreso y titulacion profesional

134.

Aumentar la capacidad de respuesta de los
servicios hacia la comunidad académica de
nuestra institucion

134.1.
Mejorar los procesos y servicios administrativos

134.2.
Incrementar el procesamiento técnico de los
acervos bibliohemerograficos

134.3.
Incrementar la calidad y seguridad de los servi-
cios informaticos

13.4.4.
Dar difusion a los servicios que se ofrecen en
Infoteca Central

M36.

Mejorar y reducir los
tiempos de respuesta
en la expedicion de do-
cumentos oficiales, a
través de la automati-
zacion de 100% de los
procesos

=
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PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos Estrategias Acciones Metas
13. 13.1. 13.1.1. M33.
Mejorar y desarrollar los | Administrar los servi- | Proporcionar servicios en material de tecnologias de la informacién | Consolidar la cobertura
sistemas institucionales | cios de telecomunica- | que demanda la comunidad universitaria de la Facultad de internet en la Facul-

para transformar y efi-
cientar los procesos

ciones para proveer in-
ternet administrado a
las areas de la UATx a
la Facultad de Dere-
cho, Ciencias Politicas
y Criminologia

tad 100%

13.1.2.
Contribuir a la disminucion del uso de papel en los diferentes tramites
académicos-administrativos y de comunicacion interna

13.1.3.

Centralizar los registros y datos con la finalidad de generar un sistema
de indicadores que permita la toma de decisiones para la mejora con-
tinua de la Facultad

M34.
Actualizar 20% los
equipos  informaticos

de la Facultad

13.2. Mejorar continua-
mente los procesos de
gestion de la informa-
cion para la operacion
eficiente y efectiva de
la Facultad y UATx

13.2.1.

Fortalecer el sistema integral de informacion administrativa y el sis-
tema integral de gestion del aprendizaje de los Programas Académi-
cos en Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

13.2.2.
Mantener y promover la cultura digital de los procesos administrativos
y los servicios escolares de la Facultad

M35.

Incrementar la capaci-
dad de los servidores
informaticos 20% en la
Facultad

13.3.

Coordinar el proceso
de admisién a las ofer-
tas educativas de la
Facultad de la UATX,
con imparcialidad, in-
clusion y equidad

13.3.1.

La facultad participe en Actualizar y difundir la normativa para el In-
greso, Permanencia, Comparabilidad, Movilidad y Egreso de los Es-
tudiantes

13.3.2.

Acompafiamiento integral dentro del Sistema Institucional de tutorias,
que fortalezca la retencion de los estudiantes, desde su ingreso hasta
su egreso Y titulacion profesional de los Programas Académicos de la
Facultad

134.

Aumentar la capacidad
de respuesta de los
servicios hacia la co-
munidad académica de
nuestra Institucion y
Facultad

134.1.
Mejorar los procesos y servicios administrativos de la facultad

134.2.
Incrementar el procesamiento técnico de los acervos bibliohemerogra-
ficos de las bibliotecas de la facultad

134.3.
En la Facultad Incrementar la calidad y seguridad de los servicios in-
formaticos

134.4.
Dar difusion a los servicios que se ofrecen en Infoteca Central

M36.

Mejorar y reducir los
tiempos de respuesta
en la expedicién de do-
cumentos oficiales en
la Facultad, a través de
la automatizacion de
100% de los procesos




Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado de Facultad 2022-2026
Facultad de Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Auténoma de Tlaxcala

Objetivos Estrategias Acciones Metas
14. 14.1. 14.1.1. M37.
Fomentar la edu- | Integrar la oferta | Promover acciones formativas en diversas modalidades y fortalecer el | Incrementar 20% los convenios
cacion continua | institucional  de | uso de tecnologias establecidos con los diversos

en las diversas
areas del conoci-
miento con la fina-
lidad de fortalecer
y habilitar los sec-
tores  sociales,
académicos, em-
presariales, entre
otros

formacion, capa-
citacion y actuali-
zacion profesional
alos diversos sec-
tores involucrados

14.1.2.

Generar convenios con instituciones de los diversos sectores del go-
bierno municipal, estatal y federal para fomentar los servicios de actua-
lizacion y formacién continua de la Universidad

14.1.3.
Crear una red interinstitucional de educacién continua

14.1.4.
Coadyuvar a la actualizacion del personal docente de la UATx

14.1.5.
Actualizar permanentemente el catalogo de servicios ofertados

sectores sociales

14.1.6.

Generar recursos a través de cursos, diplomados, talleres, congresos,
entre otros recursos que permitan su autofinanciamiento y nuevos ingre-
sos para la Universidad

M38.

Coadyuvar a la capacitacion de
recursos que signifiquen por lo
menos 2% del presupuesto
anual de ingresos generados por
la UATX

15.

Fomentar la com-
petitividad acadé-
mica de los pos-
grados para con-
solidar su exce-
lencia a través de
las acreditaciones
nacionales e in-

15.1.

Consolidar la
oferta educativa
de posgrado, a
través de la acre-
ditacién por parte
del Sistema Na-
cional de Posgra-
dos de Investiga-

15.1.1.
Consolidar los Nucleos Académicos Basicos que aseguren la calidad
de la planta académica de los posgrados

15.1.2.
Fomentar la titulacién de los egresados mediante diversos procesos
para la obtencién de grado

15.1.3.
Actualizacion de la normativa de los posgrados armonizada con la Ley
de Educacion Superior (LES) y sus efectos en la formacién de recursos

M39.

Consolidar los posgrados lo-
grando un incremento de 20%
de programas avalados en el
PNPC

ternacionales cion humanos de alto nivel
15.2. 15.2.1.
Consolidar pro- Coordinar la actualizacion de los estudios de pertinencia para los PE
gramas de pos- (programas educativos) de posgrado
grado para que
mantengan y
cumplan con las
reglas del Sis-
tema Nacional de
Posgrados (SNP)
PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia
Objetivos Estrategias Acciones Metas
14. 141. 14.1.1. M37.
En la Facultad Fo- | En la Facultad In- | Promover acciones formativas en diversas modalidades y fortalecer el uso de | En la Facultad Incremen-
mentar la educa- | tegrar la oferta | tecnologias tar 20% los convenios es-
cién continua en | institucional de | 14.1.2. tablecidos con los diver-
las diversas &reas | formacion, capa- | Generar convenios con instituciones de gobiemo municipal, estatal y federal | sos sectores sociales
del conocimiento | citacion y actuali- | para fomentar los servicios de actualizacion y formacion continua de la Facultad
con la finalidad de | zacion profesional | 14.1.3.
fortalecer y habili- | alosdiversossec- | La Facultad participe en Crear una red interinstitucional de educacion continua
tar los sectores | toresinvolucrados | 14.14.
sociales, acade- Coadyuvar a la actualizacién del personal docente de la Facultad
micos, empresa- 14.15.
riales, entre otros Actualizar permanentemente el catalogo de servicios ofertados en la Facultad y
UATX
14.1.6. M38.

Generar recursos a través de cursos, diplomados, talleres, congresos, entre
otros recursos que permita el autofinanciamiento e ingresos para la Facultad

Coadyuvar a la capacita-
cion de recursos que sig-
nifiquen por lo menos 2%

del presupuesto.
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Autdnoma de Tlaxcala

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

16.

Impulsar los servicios
que se presentan de
forma directa y en las ins-

16.1.

Redisefiar las tareas de la
extension universitaria y
difusién cultural como

16.1.1.
Crear un programa general de acciones, evaluacion y seguimiento
de PPy SS (Précticas Profesionales y Servicio Social)

16.1.2.

M40.

Formalizar el programa
de acciones, evalua-
cion y seguimiento a

tituciones publicas bajo el | funcién sustantiva para | Generar convenios con instituciones de los diversos sectores de | partir de 2024
modelo de aprendizaje- | un mayor impacto en el | gobierno municipal, estatal y federal para crear espacios de servicio
servicio, que permita un | trabajo con la comunidad | social y practicas profesionales
proceso de acompafia- | universitaria y la pobla- | 16.1.3.
miento a estudiantes, | cion tlaxcalteca Establecer programas de actividades especificas a desempefiar en
egresados y profesiona- PP y SS que relacionen los conocimientos del alumno con su pro-
les en ejercicio fesién
16.2. 16.2.1.
Impactar en la sociedad | Generar un programa de impacto social de PP y SS asi como la
tlaxcalteca a través de ac- | evaluacion del mismo
ciones ejecutadas porlos | 16.2.2.
universitarios con la finali- | Impulsar los proyectos institucionales como el servicio social, las
dad de coadyuvar positi- | practicas profesionales y la labor de las Casas de Autorrealizacion
vamente en las comunidades marginadas del Estado
16.2.3.
Dar seguimiento puntual y supervision a todos los alumnos en si-
tuacion de PP y/o SS
17. 1741. 17.1.1. M41.
Consolidar los cuerpos | Darseguimientooportuno | Crear una base de datos integral que permita el oportuno segui- | Incrementar el grado
académicos en sus diver- | alos cuerpos académicos | miento y asesoramiento de los cuerpos académicos registrados en | de consolidacion de

sas caracteristicas, con
la finalidad de fomentar
investigacion de vanguar-
dia y profesionales de ex-
celencia

para fomentar su consoli- | PRODEP, asi como los prospectos a serlo cuerpos  académicos
dacion 17.1.2. 10%
Atender, capacitar y asesorar a los cuerpos académicos registrados
ente PRODEP a efecto de elevar las posibilidades de escalar en su
estatus reconocido
17.1.3.
Asistir y asesorar a los cuerpos académicos en las diversas fases
de procesos PRODEP
17.14.
Firma de convenios de colaboracion con redes nacionales e inter-
nacionales para la elaboracion de proyectos y generacion de pro-
ductos académicos
17.2. 17.2.1. M42.
Gestionar y promover la | Crear un programa para identificar docentes que cuenten con con- | Incrementar 10% los
creacion de nuevos gru- | diciones para integrar colectivos de investigacion tendientes a for- | cuerpos académicos
pos de investigacion con | mar cuerpos académicos formales
Lineas de Generacién y | 17.2.2.
Aplicacién del Conoci- | Identificar a los PTC que cuenten con perfiles relacionados para
miento (LGAC) con im- | cultivar conjuntamente las LGAC de impacto social y académico
pacto social y académico | 17.2.3.
Integrar grupos de investigacion que generen produccion acadé-
mica conjunta, de acuerdo con las reglas de operacién de PRODEP
y registrarse oficialmente como cuerpos académicos
17.24. M43.

Elaboracién de una base de datos de editoriales, revistas, conve-
nios y redes para difundir los criterios de publicacion entre los PTC

17.2.5.
Gestion de recursos para fomentar funciones sustantivas de los
cuerpos académicos

Incrementar 10% los
recursos en beneficio
de los docentes con re-
gistro PRODEP
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PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

16.

En la Facultad Impulsar
los servicios que se pre-
sentan de forma directa y

16.1.1.

La Facultad colabore
en Crear un programa
general de acciones,

M40.
Formalizar el programa de acciones, evaluacién y seguimiento a partir
de 2024

16.1.2.

M40.

Formalizar el programa
de acciones, evalua-
cion y seguimiento a

en las instituciones publi- | evaluacion 'y segui- | La Facultad participe en Generar convenios con instituciones de los | partir de 2024
cas bajo el modelo de | miento de PP y SS | diversos sectores de gobierno municipal, estatal y federal para crear
aprendizaje-servicio, que | (Practicas Profesiona- | espacios de servicio social y practicas profesionales
permita un proceso de | lesy Servicio Social) 16.1.3.
acompaiiamiento a estu- La Facultad participe en Establecer programas de actividades especi-
diantes, egresados y pro- ficas a desempefiar en PP y SS que relacionen los conocimientos del
fesionales en ejercicio alumno con su profesion
16.2. 16.2.1.
Impactar en la socie- | La Facultad participe en Generar un programa de impacto social de
dad tlaxcalteca através | PPy SS asi como la evaluacion del mismo
de acciones ejecutadas
por los universitarios | 16.2.3.
con la finalidad de | Dar seguimiento puntual y supervision a todos los alumnos en situa-
coadyuvar  positiva- | cion de practicas profesionales y servicio social de la facultad
mente
17. 17.1. 17.1.1. M41.
Consolidar los cuerpos | La Facultad participe | La Facultad participe en Crear una base de datos integral que permita | Incrementar el grado
académicos ensus diver- | en Dar seguimiento | el oportuno seguimiento y asesoramiento de los cuerpos académicos | de consolidacion de

sas caracteristicas, con
la finalidad de fomentar
investigacion de van-
guardia y profesionales
de excelencia

oportuno a los cuerpos
académicos para fo-
mentar su consolida-
cion

registrados en PRODEP, asi como los prospectos a serlo

17.1.2.

La Facultad participe en Atender, capacitar y asesorar a los cuerpos
académicos registrados ente PRODEP a efecto de elevar las posibili-
dades de escalar en su estatus reconocido

17.1.3.
La Facultad participe en Asistir y asesorar a los cuerpos académicos
en las diversas fases de procesos PRODEP

17.14.

Firma de convenios de colaboracion con redes nacionales e interna-
cionales para la elaboracion de proyectos y generacion de productos
académicos

cuerpos  académicos
10% de la Facultad

17.2.

Gestionar y promover
la creacion de nuevos
grupos de investiga-
cién con Lineas de Ge-
neracion y Aplicacion
del Conocimiento
(LGAC) con impacto
social y académico

17.2.1.

Crear un programa para identificar docentes que cuenten con condi-
ciones para integrar colectivos de investigacion tendientes a formar
cuerpos académicos formales

17.2.2.
Identificar a los PTC de la Facultad que cuenten con perfiles relacio-
nados para cultivar conjuntamente las LGAC de impacto social y aca-
démico

17.2.3.

Integrar grupos de investigacion que generen produccion académica
conjunta, de acuerdo con las reglas de operacion de PRODEP y re-
gistrarse oficialmente como cuerpos académicos

M42.

Incrementar 10% los
cuerpos  académicos
en la Facultad

17.24.
Elaboracién de una base de datos de editoriales, revistas, convenios
y redes para difundir los criterios de publicacion entre los PTC

17.2.5.
Gestion de recursos para fomentar funciones sustantivas de los
cuerpos académicos de la Facultad

M43.

Incrementar los recur-
sos en beneficio de los
docentes con registro
PRODEP de la Facul-
tad
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
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Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

18.

Lograr el mejora-
miento integral de la
infraestructura y equi-
pamiento universita-
rios para contar con
los espacios y elemen-
tos que permitan brin-
dar una educacién de
excelencia

18.1.

Contar con una infraestructura adecuada
y equipamiento necesario para realizar
las funciones académicas y administrati-
vas

18.1.1.

Incrementar las aulas y adecuar las exis-
tentes, de acuerdo con las normativas ac-
tuales y consideracion de personas con ca-
pacidades diferentes

18.1.2.

Fomentar los espacios académicos destina-
dos a la investigacion y a la formacion de
recursos humanos en capacidades acadé-
micas relacionadas con la misma

18.1.3.

Reforzar el programa de mantenimiento
preventivo y correctivo que incluya obra
civil, eléctrica, hidraulica, hidrosanitaria,
telecomunicaciones, areas verdes y depor-
tivas

18.1.4.

Incrementar la infraestructura y equipo, asf
como continuar la gestion administrativa
para el manejo y distribucién de los recur-
s0s Yy su adecuado aprovechamiento

18.1.5.
Modernizar el equipo de los laboratorios
multidisciplinarios

18.1.6.

Desarrollar un programa de prioridades de
infraestructura y equipamiento con refe-
rencia a las recomendaciones realizadas
por organismos certificadores

M44.

Incrementar 15% los
recursos destinados
aobray equipa-
miento

19.

Acercar a las autorida-
des universitarias a las
facultades y areas de
la Universidad para la
interaccion directa 'y
pronta solucion de
problematicas

19.1.

Generar reuniones y recorridos con
alumnos, docentes y personal adminis-
trativo, que permitan expresar sus in-
quietudes y necesidades

19.1.1.
Establecer agenda de visita a cada una de
las areas universitarias

19.1.2.

Generar protocolo para priorizar acciones
de atencion que permitan la pronta solu-
cién de problematicas de acuerdo con las
necesidades de la Universidad

M45.

Recorrer todas las
facultades, UAM y
demas areas de la
Universidad por lo
menos dos veces por
afio

20.

Promover la vincula-
cién entre los universi-
tarios y los diferentes
municipios del estado
de Tlaxcala para inci-
dir con conocimiento
en las problematicas
sociales, haciendo pa-
tente el valor de la res-
ponsabilidad social

20.1.

Detectar y atender las problematicas de
carécter socioafectivo, de salud, educati-
vas, administrativas y legales que se pre-
sentan en las comunidades, para que
sean atendidos por las areas del Bienes-
tar Universitario

20.1.1.
Generar convenios con los municipios
para brindar atencion a la poblacion

M46.

Incrementar 20% la
atencion del pablico
en general en la Cli-
nica del Bienestar
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PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

18.

Lograr el mejoramiento
integral de la infraestruc-
tura y equipamiento uni-
versitarios para contar
con los espacios y ele-
mentos que permitan
brindar una educacion de
excelencia en la Facultad

18.1.

En la Facultad Contar
con una infraestructura
adecuada y equipa-
miento necesario para
realizar las funciones
académicas y adminis-
trativas

18.1.1.

Incrementar las aulas y adecuar las existentes, de acuerdo con las
normativas actuales y consideracion de personas con capacidades di-
ferentes

18.1.2.

Fomentar los espacios académicos destinados a la investigacion y a
la formacién de recursos humanos en capacidades académicas rela-
cionadas con la misma

18.1.3.

Reforzar el programa de mantenimiento preventivo y correctivo que
incluya obra civil, eléctrica, hidraulica, hidrosanitaria, telecomunicacio-
nes, areas verdes y deportivas

18.1.4.

Incrementar la infraestructura y equipo, asi como continuar la gestion
administrativa para el manejo y distribucion de los recursos y su ade-
cuado aprovechamiento

18.1.6.

Desarrollar un programa de prioridades de infraestructura y equipa-
miento con referencia a las recomendaciones realizadas por organis-
mos certificadores

M44.

En lainfraestructura de
la Facultad Incremen-
tar los recursos desti-
nados a obra y equipa-
miento

19.

Acercar a las autoridades
universitarias a la facul-
tad y Universidad para la
interaccion  directa y
pronta solucion de pro-
blematicas

19.1.

En la Facultad
Generar reuniones 'y
recorridos con alum-
nos, docentes y perso-
nal administrativo, que
permitan expresar sus
inquietudes y necesi-
dades

19.1.1.
Establecer agenda de visita a cada una de las areas universitarias

19.1.2.

Generar protocolo para priorizar acciones de atencion que permitan la
pronta solucion de problematicas de acuerdo con las necesidades de
la Universidad y Facultad

M45.

Recorrer toda la facul-
tad y demas areas de
los programas acadé-
micos por o menos
dos veces por afio

20.

Promover la vinculacién
entre los universitarios y
los diferentes municipios
del estado de Tlaxcala
para incidir con conoci-
miento en las problemati-
cas sociales, haciendo
patente el valor de la res-
ponsabilidad social

20.1.

La Facultad colabore
para Detectary atender
las problematicas de
caracter socioafectivo,
de salud, educativas,
administrativas y lega-
les que se presentan
en las comunidades,
para que sean atendi-
dos por las éreas del
Bienestar Universitario

20.1.1.
Generar convenios con los municipios para brindar atencion a la po-
blacién

M46.

Incrementar la aten-
cién médica y psicold-
gica de la Facultad y
canalizar casos extre-
mos a la Clinica del
Bienestar

=
(92}
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Universidad Autdnoma de Tlaxcala

Objetivos Estrategias Acciones Metas
21. 21.1. 21.1.1. M47.
Impulsar el arraigo de los | Establecer acciones que fomen- | Crear un programa de seguimiento y apoyo por parte de | Realizar un evento
universitarios con su | ten la interaccion entre las facul- | egresados anual para recaudar
alma mater con la finali- | tades con la finalidad de recono- | 21.1.2. recursos  extraordina-

dad de incrementar el im-

cer la importancia de ser univer-

Vincular al sector empresarial para coadyuvar a la Universi-

rios y de beneficio a la

pacto de la UATx (Univer- | sitario y el aporte que se puede | dad Universidad
sidad Autbnoma de Tlax- | generar a la sociedad 21.1.3.
cala) con la sociedad Crear programas de socializacion de acciones efectuadas
tlaxcalteca por universitarios
2114,
Crear politica para la renovacion y unificacion de imagen y
presencia institucional
22. 22.1. 221.1. M48.
Mantener e incrementar | Implementar y consolidar en las | Capacitar a responsables de procesos Mantener anualmente
los procesos instituciona- | areas el Sistema Institucional de | 22.1.2. la certificacion de los

les avalados por la norma

Control Intemo y Administracion

Asesorar y apoyar en la revision y actualizacion de docu-

procedimientos de la

ISO 9001:2015; con la fi- | de Riesgos mentos Universidad
nalidad de constatar la 22.1.3.
excelencia en los servi- Apoyar para revisar y actualizar indicadores de medicion de
cios a la comunidad los procesos
22.14.
Identificar procesos no vigentes e incorporar nuevos
23. 23.1. 231.1. M49.

Consolidar los programas
de los derechos huma-
nos, equidad de género y
sostenibilidad para que
sean parte integral de la
formacion  estudiantil y
docente

Fortalecer los programas de de-
rechos humanos, equidad de gé-
nero y sostenibilidad, mediante
acciones permanentes de sensi-
bilizacion y trabajo integral

Organizar jornadas de concientizacion a la comunidad uni-
versitaria referentes a la equidad de género y derechos hu-
manos

23.2.

Coadyuvar a la reduccion del
dafio al medio ambiente; aumen-
tar la sostenibilidad y eliminar
gastos econdmicos innecesarios

23.2.1.
Establecer Politicas de ahorro de agua, energia eléctrica,
papeleria y demas consumibles

23.2.2.
Colaboracion con los municipios para el rescate de espacios
naturales contaminados

23.23.
Disefiar e implementar un programa de cuidado al medio
ambiente que impacte la parte social

Establecer seis even-
tos anuales referentes
a derechos humanos,
equidad y sostenibili-
dad
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PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos Estrategias Acciones Metas
21. 21.1. 21.1.1. M47.
Impulsar el arraigo de los | Establecer acciones | En la Facultad La Facultad participe
universitarios con su | que fomenten la inter- | Crear un programa de seguimiento y apoyo por parte de egresados para Realizar un

alma mater con la finali-
dad de incrementar el im-
pacto de la UATx (Uni-
versidad Auténoma de
Tlaxcala) con la sociedad
tlaxcalteca

accion entre las facul-
tades con la finalidad
de reconocer la impor-
tancia de ser universi-
tario y el aporte que se
puede generar a la so-
ciedad

211.2.
Vincular al sector empresarial para coadyuvar a la Universidad

211.3.
Crear programas de socializacion de acciones efectuadas por univer-
sitarios

21.14.
Crear politica para la renovacion y unificacion de imagen y presencia
institucional

evento anual para re-
caudar recursos extra-
ordinarios y de benefi-
cio a la Universidad

22.

Mantener e incrementar
los procesos instituciona-
les avalados por la norma
ISO 9001:2015; con la fi-
nalidad de constatar la
excelencia en los servi-

22.1.

Implementar y consoli-
dar en las areas el Sis-
tema Institucional de
Control Interno y Admi-
nistracion de Riesgos

2211,
Capacitar a responsables de procesos

22.1.2.
Asesorar y apoyar en la revision y actualizacién de documentos

22.1.3.
Apoyar para revisar y actualizar indicadores de medicion de los pro-
cesos

M48.
Mantener anualmente
la certificacion de los
procedimientos de la
Universidad y de la Fa-
cultad

cios a la comunidad 22.14.
Identificar procesos no vigentes e incorporar nuevos
23. 23.1. 231.1. M49.

La Facultad favorezca en
Consolidar los progra-
mas de los derechos hu-
manos, equidad de gé-
nero y sostenibilidad para
que sean parte integral
de la formacion estudian-
til y docente

Fortalecer los progra-
mas de derechos hu-
manos, equidad de gé-
nero y sostenibilidad,
mediante acciones per-
manentes de sensibili-
zacion y trabajo inte-
gral

Organizar jomadas de concientizacion a la comunidad universitaria
referentes a la equidad de género y derechos humanos

23.2.

Coadyuvar a la reduc-
cién del dafio al medio
ambiente; aumentar la
sostenibilidad y elimi-
nar gastos econdémicos
innecesarios

23.2.1.
Establecer Politicas de ahorro de agua, energia eléctrica, papeleria y
demas consumibles

232.2.
Colaboracion con los municipios para el rescate de espacios naturales
contaminados

23.2.3.
Disefar e implementar un programa de cuidado al medio ambiente
que impacte la parte social

Establecer seis even-
tos anuales referentes
a derechos humanos,
equidad y sostenibili-
dad

=
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PIMA: Objetivos, estrategias, acciones y metas

Universidad Auténoma de Tlaxcala

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

24.

Incrementar la vincula-
cion nacional e inter-
nacional que permita
fortalecer el desarrollo
de alumnos, académi-
cos y administrativos

24.1.

Fomentar la vincula-
cion laboral nacional e
internacional ofertando
los servicios y perfiles
existentes en la Uni-
versidad

24.11.
Generar y promover un catalogo de las instituciones con las que se tie-
nen convenios y los beneficios que se incluyen

24.1.2.
Establecer una bolsa de trabajo fomentando la interaccion con egresa-
dos y empresas

2413.
Lograr la participacion de expertos en diversas areas en la imparticion
de conferencias, talleres y congresos

M50.

Incrementar 20% los

convenios de vincula-
cion con instituciones
nacionales e interna-

cionales

24.2.

Propiciar convenios de
intercambio con insti-
tuciones educativas
nacionales e interna-
cionales, con el propo-
sito de consolidar la in-
novacion educativa

2421.
Difundir la informacion necesaria para intercambios de manera clara y
oportuna

242.2.
Promover las becas de movilidad de estudiantes

24.23.
Generar y promover ambientes de diversidad cultural con los alumnos
que vienen de intercambio a la Universidad

M51.

Incrementar 20% los
intercambios académi-
cos de alumnos y do-
centes

PIMAF: Objetivos, estrategias, acciones y metas
Facultad Derecho, Ciencias Politicas y Criminologia

Objetivos

Estrategias

Acciones

Metas

24.

En la Facultad Incremen-
tar la vinculacién nacio-
nal e internacional que
permita  fortalecer el
desarrollo de alumnos,
académicos y administra-
tivos

24.1.
Fomentar la vincula-
cion laboral nacional e
internacional ofertando
los servicios y perfiles
existentes en la Univer-
sidad

241.1.
Generar y promover un catalogo de las instituciones con las que se
tienen convenios y los beneficios que se incluyen

2412
Establecer una bolsa de trabajo fomentando la interaccion con egre-
sados y empresas

2413.
Lograr la participacion de expertos en diversas areas en la imparticion
de conferencias, talleres y congresos

M50.

Incrementar 20% los
convenios de vincula-
cion con instituciones
nacionales e interna-
cionales

24.2.

En la Facultad Propi-
ciar convenios de inter-
cambio con institucio-
nes educativas nacio-
nales e internaciona-
les, con el proposito de
consolidar la innova-
cion educativa

2421,
Difundir la informacion necesaria para intercambios de manera clara
y oportuna

24.2.2.
Promover las becas de movilidad de estudiantes

2423.
Generar y promover ambientes de diversidad cultural con los alumnos
que vienen de intercambio a la Universidad y a la Facultad

M51.

Incrementar 20% los
intercambios académi-
cos de alumnos y do-
centes




IV. INTROSPECTIVA UNIVERSITARIA Y DE FACULTAD.
EJES TRANSVERSALES Y SEGUIMIENTO Y EVALUACION

partir de la introspectiva universitaria, los ejes transversales que rige los destinos
de la Universidad Auténoma de Tlaxcala proyectados en el Plan Institucional de
Mejoramiento Acelerado vy el Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado de Fa-

cultad, establece los siguientes ejes:

Plan Institucional de Mejoramiento Acelerado 2022-2026
Transversales Funciones / Ejes Transversales
Ejes MHIC Derechos Sostenibilidad | Equidad de Gé- Bioética
Humanos nero
Eje Transversal 1. Docencia Hu- | Objetivo 1. Forta- | Objetivo 2. Objetivo 3. Objetivo 14. Objetivo 21.
Género e Igualdad manista Integra- | lecer la ofertaedu- | Consolidar ~ la | Incrementar el in- | Fomentar la Educa- | Fortalecer el
dora cativa Planta Docente greso , perma- | cion Continua sentido de per-
nencia y egreso tinencia
e 2 Investigacion y | Objetivo 4. Fo- | Objetivo5. Objetivo 6. Objetivo 15.
Politica E.strateglca A Generacion del | mentar la Investi- | Aumentar la Ca- | Fomentar el ac- | Fomentar la compe-
Perspectiva de Gé- | conocimiento gacion pacidad Acadé- | ceso social al co- | fitividad académica
nero con Impacto So- mica nocimiento del posgrado
cial
Difusion y Ex- | Objetivo 7. Incre- | Objetivo 16. Objetivo 24. Objetivo 23.
Eje Transversal 2. tension Cultural | mentar las artes, | Fortalecer el Mo- | Impulsar la vincu- | Consolidar los pro-
Desarrollo Regional en el horizonte | deportes y Vincu- | delo de Aprendi- | lacién nacional e | gramas instituciona-
de la apropia- | lacion zaje Servicio internacional les
cion del conoci-
miento
Politica Estratégica
Organizacion regio-
nal e integracion te-
rritorial
Autorrealiza- Objetivo 8. Gene- | Objetivo 9. Con- | Objetivo 10. Objetivo 19. Objetivo 20.
cion para el Bie- | rar la Cultura de | solidar el Modelo | Impulsar los gru- | Impulsar la comuni- | Promover la
nestar y la Cali- | Solidaridad Huma- | Humanista Inte- | pos multidiscipli- | cacion institucional vinculacién con
dad de Vida nista grador Basado en | narios dentro de los municipios
Capacidades las casas de auto-
rrealizacion
Gestion Institu- | Objetivo 11. Forta- | Objetivo 12. Objetivo 17. Objetivo 18. Objetivo 22.
cional y Buen | lecerlaGestionde | Actualizar el | Fortalecer los | Mejoramiento inte- | Incrementar la
Gobierno Recursos Marco Normativo cuerpos académi- | gral delainfraestruc- | certificacion
cos tura y equipamiento institucional
Objetivo 13.
Fortalecer los Sis-
temas de Informa-
cion Institucional
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Transversales

Funciones / Ejes

Ejes Transversales

MHIC Derechos Sostenibilidad Equidad de Gé- Bioética
Humanos nero
Eje Transversal 1. Docencia Huma- | Objetivo 1. Forta- | Objetivo 2. Objetivo 3. Objetivo 14. Objetivo 21.
Género e Igualdad nista Integradora lecer la oferta | Consolidar  la | Incrementar el in- | Fomentar la Educa- | Fortalecer el
educativa Planta Docente greso , permanencia | cién Continua sentido de per-
o 2-f y egreso tinencia
Politica Estrataglea e irs e 6o | Gbpivo. @ Fo || OLEtos, Objetivo 6. Objetivo 15.
Perspectiva de Gé- neracion del Cono- | mentar la Investi- | Aumentar la Ca- | Fomentar el acceso | Fomentar la compe-
hero cimiento con Im- | gacién pacidad Acadé- | social al conoci- | fitividad académica
pacto Social mica miento del posgrado
Eje Transversal 2. Difusién y Exten- | Objetivo 7. Incre- | Objetivo 16. Objetivo 24. Objetivo 23.
Desarrollo Regio- sion Cultural en el | mentar las artes, | Fortalecer el Mo- | Impulsar la vincula- | Consolidar los pro-
nal horizonte de la | deportes y Vincu- | delo de Aprendi- | cion nacional e inter- | gramas instituciona-
apropiacion del co- | lacion zaje Servicio nacional les
Politica Estratégica nocimiento
Organizacion  re-
gional e integra-
cion territorial
Autorrealizacion Objetivo 8. Gene- | Objetivo 9. Con- | Objetivo 10. Objetivo 19. Objetivo 20.
para el Bienestar y | rar la Cultura de | solidar el Modelo | Impulsar los grupos | Impulsar la comuni- | Promover la
la Calidad de Vida Solidaridad  Hu- | Humanista Inte- | multidisciplinarios cacion institucional vinculacion
manista grador Basado en | dentro de las casas con los munici-
Capacidades de autorrealizacion pios
Gestion Institucio- | Objetivo 11. For- | Objetivo 12. Objetivo 17. Objetivo 18. Objetivo 22.
nal y Buen Go- | talecerla Gestion | Actualizar el | Fortalecer los cuer- | Mejoramiento inte- | Incrementar la
bierno de Recursos Marco Normativo pos académicos gral delainfraestruc- | certificacion
tura y equipamiento institucional

Objetivo 13.
Fortalecer los Sis-
temas de Informa-
cién Institucional

IV.1. Descripcion de los Ejes para el Desarrollo y Gestion Institucional

Funciones/Ejes

Desarrollo y Gestion Institucional

Docencia Humanista Inte-

gradora

Realizar actividades Académicas de Facultad: Conferencias, Congresos, Cursos, Simposios,
Conversatorios, Debates

logia

Elaborar la actualizacién de los Planes de Estudio y el Curriculum Universitario ( enfocado al
MHIC), de las tres Licenciaturas: Derecho, Ciencias Politicas y Administracion Pablica y Crimino-

Realizar la Evaluacién, Seguimiento de los Procesos de Acreditacion de los Programas Educa-
tivos en: Derecho, Ciencias Politicas y Administracion Publica y Criminologia

Fortalecer la Habilitacién Académica:
Capacitacion Docente
Obtencion de Grados Profesionales

(programas de titulacién)

Investigacion y Generacion
del Conocimiento con Im-

pacto Social

Realizar eventos, proyectos y actividades que contemplen la transmision de la experiencia y cul-
tura cientifica, asi como, la formacion cientifica y tecnolégica que atienda la reciente demanda
tecnologica

Elaborar Proyectos de Investigacion que tengan impacto local, regional, nacional e internacional

Realizar Articulos y revistas para su publicacion

Extension y Difusién Cul-
tural en el horizonte de la
apropiacion del conoci-

miento

Efectuar Reconocimiento al desarrollo de la ciencia y la innovacion tecnoldgica
Actividades artisticas, culturales, deportivas

o
E
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Autorrealizacion para el
Bienestar y la Calidad de
Vida

Establecer la Participacion de estudiantes en Proyectos Integradores, actividades académicas,
investigacion, extension y difusion de la cultura

Buen Gobierno y Gestion
Institucional

Planear las actividades administrativas y de gestion, respecto al control y operacion de los recur-
sos materiales, humanos, técnicos y financieros

Ejes Transversales

Implementar Estrategias para la formacion integral del estudiante, en el fortalecimiento de la for-
macion personal y profesional, que permitan consolidar los programas de los derechos humanos,
equidad de género y sostenibilidad, en su proceso de crecimiento humano integral basado en sus
capacidades

Realizar la participacion en programa duales el Intercambio Académico nacional e internacional
de estudiantes, docentes, investigadores, y gestores

Vinculacion

Firmar Convenios; fomentando el intercambio la interculturalidad, el aprendizaje, el desarrollo de
competencias, la practica de valores y la colaboracién

IV.2. Seguimiento y Evaluacion

Conforme a lo establecido en el PIMA 2022-2026 y el PIMAF 2022-2026, el seguimiento y

evaluacién tienen como objetivo general el instrumentar los procesos de planeacion y ges-

tion universitaria y de Facultad que coadyuven a la integracion y consolidacién de la capaci-

dad y competitividad académicas, asi como a la ampliacion de la infraestructura fisica y me-

joramiento de los sistemas y procedimientos de la institucién, con el fin de lograr el cumpli-

miento de los objetivos y estrategias institucionales y de Facultad.

Entre las funciones especificas del seguimiento y evaluacién institucionales y de Facultad,

se pueden distinguir:

1. Dar seguimiento a la integracion de la planeacién y programacién de los progra-

mas institucionales de las diversas areas que integran la Facultad de Derecho,

Ciencias Politicas y Criminologia.

2. Coadyuvar en el seguimiento de las metas establecidas dentro de estas planea-

ciones y programaciones institucionales y de Facultad.

3. Mantener una vinculaciéon y comunicacién permanente con la Secretaria Admi-

nistrativa para el ejercicio, liberacion y comprobacion de los recursos asignados a

la Facultad.
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4.

10.

11.

12.
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Impulsar la elaboracion de estudios estratégicos para identificar necesidades so-
ciales cuya atencién corresponda a la Universidad y a la Facultad.

Coordinar y organizar la formulacién de los programas estratégicos, operativos y
de desarrollo al interior de la Universidad y de la Facultad.

Dar seguimiento al disefio y operacion del Plan Maestro de Construcciones, el
Programa de Infraestructura Fisica y/o de Equipamiento de la Universidad, que
se deriven del ejercicio y aplicacion de recursos federales y, en su caso, del Go-
bierno del Estado.

Instrumentar los procedimientos correspondientes a la adjudicacion de obras pu-
blicas y adquisiciones, asistiendo conjuntamente con la Secretaria Administrativo
y la Rectoria, en la suscripciéon de los documentos inherentes a las adjudicaciones
respectivas; y en general, llevar a cabo todas las acciones que resulten necesarias
para verificar la debida aplicacién de recursos federales asignados a la Universi-
dady a la Facultad.

Participar con la Secretaria de Rectoria y las demads areas de la Universidad en la
integracion de los informes del rector.

Generar, a través de indicadores, la informacién institucional requerida para la
integracion de planes y programas de la Facultad, integrando la base de datos de
soporte en la toma de decisiones institucionales.

Asesora a las diversas areas sobre la estructura y formulacién de sus programas
y proyectos

Conoce y evalla los programas especificos que se presentan ante las instancias
competentes

Cumple con las demas encomiendas que le confieran la Normativa Universitaria,

el H. Consejo Universitario y el Rector.
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En este sentido, la Evaluacion y Seguimiento cumple sus funciones con base en la valoracion
de los resultados y a la coordinacion de los siguientes elementos:

1) Actividades, documentos y registros

2) Responsables interaccionados

3) Recursos empleados

4) Indicadores de medicidn

5) Criterios de aceptacion, verificacion y control

Otro de los aspectos de la evaluacion en el nivel de Licenciatura inicia dentro del modelo
educativo, que tiene el objetivo de propiciar en los estudiantes una formacion humanista por
capacidades, cuyo soporte practico, con base en algunas propuestas de politica educativa

internacional y nacional, es el enfoque basado en capacidades.

Desde esta perspectiva, los perfiles de ingreso y egreso de cada uno de los programas
educativos establecen el cumplimiento de procesos académico-administrativos instituciona-
les, asi como el de otros tantos que responden a las particularidades de los programas de

estudio, todos ellos sujetos a procesos de evaluacién del aprendizaje y permanente.

Los modelos por competencias implican un cambio de paradigma en la evaluacién forma-
tiva para otorgar el grado. Por ello surge la responsabilidad de efectuar un andlisis integral y

profundo de la pertinencia de las opciones de titulacidn vigentes en nuestra institucion.

Aunado a lo anterior, la Universidad Auténoma de Tlaxcala, para asegurar la inclusién y
cobertura de la educacion superior, pone en marcha modalidades de formacién semipresen-
ciales y a distancia, las cuales conllevan procesos de evaluacion y titulacién congruentes con
los objetivos y caracteristicas de dichas modalidades no presenciales, que cobran sentido

dentro del proceso de planeacion integral del Proceso de Ensefianza-Aprendizaje (PEA).
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